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DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

PRESENTACION

El diagnostico sobre el Sistema de Control Interno (SCl) en la Municipalidad Distrital de la Victoria, se
realiza en cumplimiento de la Resolucion de Contraloria General de la Republica 004-2017-CG del 20
de enero del afio 2017 y a los lineamientos vertidos en Directiva N° 013-2016-CG/GPROD
"IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO"
Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG.

El desarrollo de las actividades orientadas al cumplimiento de la implementacién del SCi en la
Municipalidad de Victoria (MDV), se ha tenido como base la metodologia y disposiciones emitidas
por la Contraloria General de la Republica sobre la materia, el cual tiene estrecha relacion con los
principios de la gestion por procesosy la gestion de riesgos.

Através de la implementacion de un SCl, se procura responder a los requerimientos y necesidades
del sector publico, asumiendo como basica la priorizacion del control dentro de la administracion,
involucrandose a las propias entidades en la cautela del patrimonio publico

En el presente Informe de Diagnostico incluye el nivel de entidad por ser condiciones indispensables
para la adecuada formulacion del Plan de Implementacion del Sistema de Control Interno, acciones
que han sido cumplidas por el Comité de Control Interno de la municipalidad con el apoyo técnico de
un especialista, siguiendo los lineamientos de la Ley N° 28176, Ley de Control Interno de las
Entidades del Estado y las Resoluciones de Contraloria General N° 320-2006-CG y N° 004-2017-CG

1. ANTECEDENTES

a) Que mediante Memorandum Multiple N° 011-2018-GPP/MLV de fecha 19/03/2018 de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto remite a todas las Unidades Organica de la
Municipalidad Distrital de la Victoria la siguiente documentacion:

e Encuesta de percepcion del SClen los funcionarios de la Municipalidad.
e Encuesta de percepcion del SClen los trabajadores de la Municipalidad.

b) Que mediante Memorando N° 222-2018-MDLV/OCI de fecha 03/09/2018 del Organo de
Control Institucional, solicita a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto informacion
respecto a la implementacién del Sistema de Control Interno en merito a la Directiva N°
013-2016-CG/GPROD-“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”, aprobada por Resolucion de Contraloria N° 149-2016-CG, el cual regula el
modelo y los plazos para la implementacion del Sistema de Control Interno que deben
realizar las entidades del Estado en los tres niveles de gobierno; asi como la medicion del
nivel de madurez del SCI con base a la informacién que deben registrar las entidades de
todos los niveles de gobierno en el aplicativo informatico Seguimiento y Evaluacion del
Sistema de Control Interno; informacion que se detalla:

e Copias de Resolucion y Actas de Compromiso.
e Copia simple del Anexo N° 01 “Reporte de evaluacién de la implementacion interno
Fase de Planificacion”.

\) e Informes y sustento de lbs avances de SCI.
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<)

d)

e)

f)

h)

« Listado de Coordinadores de CCl

e Copia simple del documento que sustente la conformacion de los equipo de trabajo
del SCI.

e Copiasimple de las actas de sesiones del mes de noviembre 2017 hasta agosto 2018.

Que Informe N° 100-2018-GPP/MLV de fecha 12/09/2018 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto remite informe respecto a la implementacion del Sistema
de Control Interno al Jefe del Organo de Control institucional de la Entidad Municipal.
haciéndose para ello un recuento de la documentacion sustentatoria por fecha, detalle y
cantidad de folios, los cuales data del 08/04/2016 al 02/03/2018

Que en el marco de la citada Directiva N° 013-2016-CG/GPROD vy de acuerdo a los
cambios del modelo de control interno denominado “Control Interno — Marco
Integrado” — COSO, que se utiliza como referencia para la normativa de control interno,
se resulté necesario actualizar las orientaciones para las entidades del Estado respecto al
proceso _de implementacion del Sistema de Control Interno; el cual se encuentra
enmarcado a través de la Resolucién de Contraloria N¢ 004-2017-CG se aprueba la “Guia
para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las entidades
del Estado”.

Que a través del Memorandum Multiple N° 010-2018-GM-MLV y Memorandum Multiple
N° 012-2018-GM-MLV de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto remite la “Matriz
de Vinculacion de los Componentes del SCI con los Instrumentos de Gestion o Practicas
de Gestion”, el cual esta tipificado en Anexo N° 10 de la Resolucion de Contraloria N2
004-2017-CG que aprueba la “Guia para la implementacion y fortalecimiento del Sistema
de Control Interno en las entidades del Estado”, estableciéndose para ello 17 principios
subdivididos en 05 componentes del SCI.

Que mediante Memorandum Multiple N° 020-2018-GPP/MDLV remite a la Subgerencia
de Recursos Humanos y Subgerencia de logistica, Subgerencia de Planeamiento Yy
Racionalizacién y Subgerencia de Presupuesto, propuesto en el Anexo N° 12
“Mecanismos de Analisis de Informacion para Realizar el Diagnoéstico del SCI” del cual se
denota algunos instrumentos de Gestion vinculados a la Gestion para Resultados que
aportanala Implementacion del Sistema de Control Interno.

Que mediante Memorandum Multiple de fecha 16/11/2018 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto invita a todas las Unidades Organicas de la Municipalidad
Distrital de la Victoria a la reunion del Taller de capacitacion con respecto a la
Implementacion del Sistema de Control Interno de la Institucion.

Que mediante Memorandum Mdltiple N° de fecha 16/11/2018 de la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto se elabora un cronograma de trabajo los funcionarios de la
institucion edil a efecto de llevar a cabo un taller personalizado el cual tiene los
siguientes objetivos:

e Establecer y uniformizar criterios para un efectivo monitoreo y diagnostico del nivel
de implementacion del SCl en las Unidades Organicas de la Municipalidad Distrital
de la Victoria.

e Asistir, de manera efectiva al personal (funcionarios y servidores publicos) para

realizar el monitoreo y diagnésticofdel nivel de implementacion del SCI en su Unidad
Orgénica. '
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e Ofrecer una orientacion préctica que ilustre el nivel de la Municipalidad con respecto
ala implementacién del SCI.

i) En ese sentido con fechas 19, 20 y 21 del mes de noviembre del presente afo se dio
inicio a las actividades a través de un cronograma de trabajo en la evaluacion para la
implementacion del monitoreo 2 través de encuestas amparadas en la Resolucion de
Contraloria N° 004-2017-CG “Que aprueba la Guia para la implementacion y
fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

1.1 ORIGEN

La Contraloria General de la Republica, entidad redora del Sistema Nacional de Control,
mediante Resolucion de Contraloria General N © 320-2006-CG aprobo las Normas de
Control Interno; asimismo el 18 de enero de 2017, con Resolucion de Contraloria N @ 004-
' 2017-CG aprobd la "Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado", estableciendo lineamientos, herramientas y métodos

para la implementacion del Sistema de Control Interno.

1.2 OBJETIVOS

Con fecha 18 de abril del 2006 se publicé la Ley N ¢ 28716, Ley de Control interno de las
entidades del Estado, mediante la cual se establecié que la contraloria General de la
Republica, tiene entre sus funciones orientar y evaluar el efectivo funcionamiento del
control interno en todas entidades 2 la que se refiere el articulo 3 ° de la Ley 27785;
ademas, en su articulo 5 2 sefiala que "el funcionamiento de control interno es continuo,
dinamico y alcanza la totalidad de la organizacion vy actividades institucionales(. .. ) sus
mecanismos y resultados son objeto de revision y analisis permanente por la
administracién institucional con la finalidad de garantizar la agilidad, confiabilidad,
actualizaciéon y perfeccionamiento del control interno, correspondiendo al titular de la
entidad la supervision de su funcionamiento, bajo responsabilidad”.

El articulo 4 ° de la mencionada Ley, establece que las entidades del Estado implanten
obligatoriamente sistemas de control interno en sus procesos, actividades, recursos,
operaciones y actos institucionales; precisando que corresponde al titular y funcionarios
responsables de los 6rganos directivos y ejecutivos de la entidad la aprobacion de las
disposiciones y acciones necesarias para la adecuada implantacién de dichos sistemas y
que estos sean congruentes con las competencias y atribuciones de las entidades.

1.3 ALCANCE

El Diagndstico del Sistema de Control Interno tuvo como alcance a todas las unidades
Organicas, Gerencias Y Subgerencias comprendidas en la Estructura Organica de la

|
] Municipalidad Distrital de la Victoria.
\% 2. BASE LEGAL

' S e Ley N° 28716 Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, establece
: \‘ que la Contraloria General de la Republica es la entidad competente para dictar la
. normativa técnica de control que oriente la efectiva implantacion y funcionamiento del
N control interno en las entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion.
L) e ley N° 30372 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016 - \
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e Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la Guia para la implementacion y
fortalecimiento del sistema de Control Interno en las Entidades del Estado.

e Resolucion de Alcaldia N° 500-2016-A/MLV el cual Reconforma el Comité de Control
Interno.

3. OBIETIVO

Objetivo General

a) Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las operaciones y la calidad
en la prestacion de los servicios

b) Cuidar y resguardar |os recursos y bienes del Estado contra cualquier forma perdida,
deterioro, uso indebido, hechos irregulares o perjudicales que los pudiera efectuar, como
mecanismo de lucha contra la corrupcion

¢) Promover la rendiciéon de cuentas.

d) Adaptarse a los cambios de entorno y lograr efectos sustantivos sobre 0s resultados de
la entidad mediante la mejora continua.

Obijetivos Especificos

a) Determinar el estado de la situacion actual del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad de la Victoria, en relacién a las Normas de Control Interno vigentes.

b) En base a dicho Diagnostico, se podran adoptar diversas acciones, orientadas a
implementar el Sistema de Control Interno, bajo el enfoque que la actual normativa
establece.

¢) Determinar el nivel de desarrollo, organizacion y grado de madurez del Sistema de
Control Interno (SCl) actual.

d) Detectar los procesos criticos y proponer las mejoras alternativas de implementacion.

e) Determinar los elementos de control interno que conforman el Sistema de Control
Interno (SCl) existente y su nivel de formalidad

f) Detectar las deficiencias, vacios y oportunidades de mejora del Sistema de Control
Interno (SCl) existente.

g) Determinar los ajustes, modificaciones 0 adecuaciones que deben desarrollarse en el
sistema de Control.

h) Determinar los componentes y normas de control interno que deben ser implementados
en la Municipalidad.

i) Establecer los lineamientos a considerar por el Comité de Control Interno responsable de
liderar el proceso implementacion del Sistema de Control Interno.

j) Definir las acciones que conformaran el Plan de Trabajo para la implementacion del
sistema de Control Interno en la Municipalidad Distrital de la Victoria

4. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

4.1 ACTIVIDADES PREVIAS

Se puede apreciar que, que la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en calidad de
Secretario técnico del Control Interno ha cumplido con la primera etapa del proceso de
implementacion del Sistema de Control Interno, en amparo de la normatividad vigente
“Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG que aprueba la Guia para la implementacion y
fortalecimiento del sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”. por
consiguiente se procedio con la revision de los documentos que figuran en el portal web
de la Entidad se demuegstra en el siguiente link:
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NLLRSs.

detallan a continuacion:

a)

b)

/ jwww.munilavictoria.gob.pe/inst

rumentoGestion/sistema-contro’

que

ACTA DE COMPROMISO

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N© 01-2016 (05-07-2016)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLY, Ref. Acta N2 01-2016 (07-07-2016)

o Acta de Compromiso para la implementacion del Comité de control interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (19-05-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (21-03-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N© 01-2016 (21-03-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N? 01-2016 (18-01-2016)

e Acta de compromiso parala implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2016 (27-05-2016)

e Acta de compromiso para la implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N? 01-2016 (28—06-2016}

s Acta de compromiso para |a Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N® 01-2017 (24-10-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N¢ 01-2017 (18-10-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (09-11-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N® 01-2017 (08-03‘2017}

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N® 01-2017 (04-09-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N© 01-2017 {07-04-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (03-07-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N2 01-2017 (10-02-2017)

e Actade compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLV, Ref. Acta N© 01-2017 (29-08-2017)

e Acta de compromiso para la Implementacion del Comité de Control Interno en
la MDLYV, Ref. Acta N® 01-2017 (21-03-2017)

RESOLUCIONES

e Resolucién de Alcaldia N® 263-2016-ALC/MLV. Conformacion de Comite de
Control Interno

e Resolucion de Alcaldia N@ 500-2016, Reconformar el Comité de
Implementacion del Sistema de Control Interno - MLV (01-08-2016)

e Resolucion de Alcaldia N2737-2016-A/MLV, que aprueba el Plan de
Sensibilizaciony  Capacitacion del Sistema de Control Interno de la MLV.

e Resolucion de Alcaldia N2738-2016-A/MLV, que aprueba el Reglamento del

Comité de Control Interno de la Municipalidad de La Victoria.
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e Resolucion de Alcaldia N2119-2017-A/MLV, que aprueba el Plan de
Sensibilizacién y Capacitacion del Sistema de Control Interno de la MLV.

e Resolucién de Alcaldia N2120-2017-A/MLV, que aprueba el Reglamento del
Comité de Control Interno de la Municipalidad de La Victoria.

e Resolucion de Alcaldia N2140-2018-A/MLV, que aprueba el Reglamento del
Comité de Control Interno de la Municipalidad de La Victoria.

¢) PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO

e Programa de trabajo para elaborar el Diagnostico de Control Interno
e Sensibilizacion Implementacion de Control Interno

4.2 RECOPILACION DE INFORMACION

Analisis del plan de trabajo a realizar . —

1) De acuerdo al siguiente cuadro y considerando lo detallado en los antecedentes del
presente informe corresponde elaborar la etapa I, el cual consiste en elaborar el
programa de trabajo para realizar el diagnostico del SCl y realizar el diagnostico del
SCl

e

S

En ese sentido a efecto de dar cumplimiento a la segunda etapa se realizaron las
siguientes tareas:

a) Se solicité al Titular de la entidad en coordinacion con la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto que comunique a los funcionarios y servidores
publicos de la entidad el inicio del diagndstico del SCI

b) Se convocar a reunion a los Coordinadores de Control Interno y al Equipo de
Trabajo Operativo, a fin de comunicarles el inicio de actividades para el
diagnéstico y la importancia de contar con su apoyo en dicho proceso.

c) Se inici6 la ejecucion del Programa de Trabajo con la recopilacion de informacion
documental y normativa con la que cuenta la entidad (Ver Anexo N° 09:
Mecanismos de recopilacion de informacion para realizar el diagnostico del SCI).

RECOPILACION DE INFORMACION DOCUMENTAL

Se inicié con la identificacion, clasificacion y seleccion de la informacion interna de
tipo documental que regule o contenga informacion relacionada con los controles
establecidos en la entidad, asi como sobre sus procesos. Algunos de los
documentos mas comunes son:

- Acuerdos, oficios, circularesy lineamientos internos
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- Principales metas y objetivos

- Reportes estadisticos e indicadores

- Informacion financieray presupuestal

- Evaluaciones, diagnosticos, informes situacionales, entre otros

. Observaciones, y recomendaciones de auditoria interna y externa.

RECOPILACION DE INFORMACION NORMATIVA

Luego, se continuo con |a recopilacion de los documentos normativos emitidos por
la entidad (resoluciones, directivas, reglamentos entre otros), verificando su
concordancia con los componentes del SCI. La normativa interna viene dada por
aquellos procedimientos, actividades, tareas y controles que regulan las
operaciones de la entidad para el logro de los objetivos institucionales.

De manera complementaria, se aplicéd la Matriz de vinculacion de los
Componentes del SCI (Ver Anexo N° 10: Matriz de vinculacion de los componentes
del SCI con los instrumentos de gestion o practicas de gestion).

2) Se elaboré una carpeta de trabajo el cual contenia los siguientes ftems

Introduccion
Marco de Aplicacion

e Evaluacién entre coso |y
coso |l

e Ingresos de datos de la
Unidad Organica

e Evaluacion

e Puntajes

e Graficos vancone.  SMEcm e

APLICACTON

2 EVALUACION

3. PUNTAJE

3) Se elaboré un cuestionario teérico y practico el cual nos permite realizar la
evaluacion para la Implementacion del Sistema de Control Interno en sus distintos
componentes a) Ambiente de Control, b) Evaluacion de Riesgos, ¢) Actividad de
Control, d) Informacion y Comunicacién y e) Supervision, y posteriormente el
desarrollo de los 17 principios que integran los componentes segun detalle:

A
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' /
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Tabla 1. COMPONENTES DEL SCI Y PRINCIPIOS ASOCIADOS

\
i COMPONENTES DE SCI |
|

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la integridad vy los valores |
éticos St
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la direccion y eJerce Iai
supervision del control interno |

|
3 Las Gerencias establecen con la supervision de la alta direccion las estructuras ‘

las lineas de reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad apropiados para
la consecucion de los objetivos ‘

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para atraer, desarrollar y

retener a profesionales competentes en alineacion con los objetivos de la |
organizacion ‘

5 La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas definen |as‘
responsabilidades de las personas a nivel de control interno para la consecucion |

de los objetivos e ‘

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas definen los objetivos con 1.

suficiente claridad para permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos ‘
relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para |a consecucion  de sus objetwas
en todos los niveles de la organizacién y los analiza como base sobre |a cual
determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos ‘

9.la Entidad Municipal identifica y evalia los cambios que podrlan n afectar
significativamente al Sistema de Control Interno 1

para la consecucion de los objetivos ‘

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONfROL GERENCIAL ‘

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas definen y.
desarrollan actividades de control que contribuyen a la mitigacion de los riesgos |

hasta niveles aceptables para la consecucion de los objetivos ‘
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas definen y
desarrollan actividades de control a nivel de organizacién sobre la tecnologia
| para apoyar la consecucidn de los objetivos

12. La entidad despliega las actividades de control a través de politicas que |

establecen lineas generales de Control Interno y procedimientos que llevan
dichas politicas a la practica

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION ‘

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas obtienen o generan
y utilizan informacién relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
_control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas comunican la
informacién internamente, incluidos, los objetivos y responsabilidades que son !

necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del Control Interno |

|

G O




COMPONENTES DE SCI

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Orgénicas se comunican conw
las partes interesadas externas sobre los aspectos clave que afectan eli\

funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades Organicas selecciona,
desarrolla y realiza evaluaciones continuas y/o independientes para determinar
si los componentes del Sistema de Control Interno estan presentes y en
funcionamiento |
17. La Entidad Municipal evalua y comunica las deficiencias de control interno de l\
forma oportuna a las partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion. }

4) Asimismo, conforme al aplicativo informatico desarrollado se realizo un examen para

el monitoreo de evaluacion del SCI en tiempo real, el cual cuenta con 175 preguntas

distribuidas en sus 05 componentes, el cual se subdivide para su calificacion en una
tabla de ponderacion tal como se detalla:

TABLA DE PONDERACION
Dacumento de Gestidn / Bvidendias de | Ly crey T Ev  [IMPLEMENT|
o Cumplimiento i | PROCESO | ANDO 5

2 3

5) Que los resultados considerados en el cuestionario en mencion se ha considerado
ponderaciones segun nivel de implementacion el cual su resultado se realiza de
acuerdo a los niveles adoptados en la Directiva

Tabla 2. NIVEL DE MADUREZ DEL SCI

1ablid <. INIVELEL &~ ¥ e —— — —

Nivel Referencia

No se ha podido comprobar la existencia de las evidencias de cumplimiento
0 | del Sub Componente del SCI.

Las evidencias de cumplimiento del Sub Componente del SCI se encuentran
documentadas pero no aprobadas.

Las evidencias de cumplimiento del Sub Componente del SCI se encuentran
2 documentadas y aprobadas; sin embargo, no se ha podido comprobar su
adecuada difusion.

Las evidencias de cumplimiento del Sub Componente del SCI se encuentran
documentadas, aprobadas y adecuadamente difundidas. Se ha podido
3 comprobar el conocimiento de los empleados en relacion de esta evidencia;
sin embargo, no se cuenta con pProcesos de mejora continua para esta
evidencia.
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Nivel Referencia

En adicién a las caracteristicas del nivel 3, se ha podido comprobar la
4 aplicacién efectiva de las evidencias de cumplimiento del Sub Componente
del SCI, las mismas que han pasado por un proceso de mejora continua.

En adicién a las caracteristicas del nivel 4, se cuentan con evidencias

documentarias de instancias evaluadoras, internas y externas, de Ila
\ efectividad del Sub Componente del SCI. Asi mismo, funciona a manera de
\ referente de otras Unidades Organicas.

I

6) Con la informacion obtenida de la evaluacién de las evidencias de cada sub
componente, la presente herramienta realiza, de forma automatica, un resumen
consolidado a nivel de sub componente, componente y a nivel del SCI de la entidad

asignando el nivel de implementacion correspondiente de acuerdo a los criterios
descritos a continuacion:

Nivel de i) Referencia T
\ Implementacion &
" No existe evidencia suficiente de que la Entidad haya emprendido
) 0 Inexistente | gsfuerzos para la implementacion del SCI.

Existe un esfuerzo aislado o inicial con respecto a la
implementacién del SCI en la Unidad Orgénica; se ha podido
1 Inicial evidenciar documentaciéon de algunas evidencias de control, sin

embargo aun no han sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva.

El SCI se encuentra en proceso de implementacion en la Unidad
En proceso de Organica; Algunos elementos de control interno han sido

2 implementacién formalizados; sin embargo, falta la difusion de los esfuerzos de
control interno realizados a las instancias apropiadas.
n El SCI ha sido implementado en la Unidadr Org-s'm:r;;- los
elementos de control interno se encuentran documentados y han
3 Establecido / | sido formalizados y difundidos a las instancias apropiadas de la
Implementado

Unidad Orgénica. El SCI funciona conforme a las necesidades de
el Unidad Orgénica y el marco regulador.

El SCI cuenta con un proceso de mejora continua; los elementos
de control interno se encuentran documentados, formalizados y
a sy difundidos en todos los procesos y dreas de la Unidad Organica.
Asimismo, se han establecido procesos de mejora continua para
el oportuno ajuste y fortalecimiento permanente del SCL.

El SCI de la Unidad Organica constituye una practica lider en la
Gerencia, y se ha integrado de manera natural con las

operaciones de la Unidad de Organica, formando parte
importante de su cultura organizacional.

5 Optimizado

¥
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7) Conforme, los componentes se determinaran en resultados conforme lo indica el
item 4) parrafo anterior; El cual nos ha permitido realizar un diagnoéstico en tiempo
real el grado de conocimiento de cada Unidad Orgénica de la Municipalidad Distrital
de la Victoria, asi como la Unidad Orgdnica que con menor puntaje frente a las otras.

Nivel de Implementacién del SCI por componente
Ambiente de control

Supervision «__

400

3.00

2.00

1400
000

Informacion y Comunicacion’

.~ Evaluacion de riesgos

' Actividades de control gerencial

El resultado de la evaluacién por componentes se tornara en base al puntaje el cual
es el Resumen y detalle del puntaje obtenido respecto de cada componente del SCl,

basado en un promedio ponderado de los componentes que los integran. El peso que
tiene cada uno de los componentes se ha determinado de acuerdo a la siguiente

tabla:

Tabla 3. Porcentaje segun el peso gue tiene cada componente del SCI

Ambiente de | Evaluacion | * :j\{§dad _dg__ _Informacion y A
b . ‘control S Supervision
control deriesgos | : comunicacion
- gerenaa_l‘ i
15% 30% 30% 15% 10%

4.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

Los instrumentos de gestion vinculados a la Gestion para Resultados que aportan a la
implementacién del Sistema de Control Interno se vinculan al siguiente formato:

Posteriormente y considerando la presente directiva se desarrollé de acuerdo al anexo 12:
Mecanismos de Analisis de Informacién para realizar el Diagnostico del Sistema de Control

Interno, por cuanto se consideraron los siguientes instrumentos de Gestion vinculados a la
Gestidn para Resultados que aportan a la Imple

ntacién del Sistema de Control Interno

A

\




a) PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

IMPORTANCIA o s A ‘
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO DEL 1 AL 10 DEL AVANC
ELEMENTO E
Diagndstico:
- Caracterizacion General
1 |- Identificacion de la  situacion 9 75%
institucional, andlisis de hechos 'y
tendencias
Perspectivas de mediano y largo plazo:
Vision y Mision institucional. 10 100%
Prioridades Institucionales. 10 70%
2 | Lineamientos de Politica Institucional. 9 75%
Indicadores para la  medicién del
desempeiio a nivel de impacto final del 8 75%
periodo del plan. oo Bl
Programacion Multianual.
Objetivos  estratégicos  generales -
indicadores para la  medicion del 10 100%
desempefio a nivel resultado.
Objetivos  estratégicos — especificos -
3 indicadores para la  medicion del 10 100%
desempefio a nivel resultado. 82.2%
Acciones permanentes o temporales -
indicadores para loa  medicion del 7 60%
desempefio a nivel producteo. | | |
Programacion multianual de inversion
. 9 10%
publica proyectos/ programas.
4 S? h{} elabc?rodo de acuerdo a las 8 100%
directivas nacionales.
Se articulan los lineamientos de politica
5 | nacional, regional, regional especifica y 9 100%
provincial.
6 | Estd vinculado a un presupuesto. 8 100%
7 Existe urr‘ drgano responsable de su 8 100%
formulacion.
3 Existe fJ'fT drgano responsable de su 3 100%
evaluacion.
9 | Es evaluado. 10 50%
10 El resg!tgdo de la evolua'ciénfe hace de 10 100%
conocimiento de la Alta Direccion.
b) PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ){
%AVANCE | % ‘
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO "\g:(LJET:LNI%A DEL AVANC ;L
ELEMENTO E |
5 Es c?nFordante con los objetivos 10 100% 100% ‘ Q@)
estratégicos del PEI. st

\ o
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%AVANCE | % |
cl
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO ‘NS’E?T:FMA DEL | AVANC |
ELEMENTO

Existen lineamientos y metodologia para
su formulacion y €s concordante con
estos.
Refleja las metas presupuestarias que se
espera alcanzar para el afo fiscal.
Contiene los procesos @ desarrollar en el
corto plazo, precisando las  tareas
necesarias para cumplir las metas
presupuestarias establecidas para dicho
periodo; asi como la oportunidad de su
ejecucion, a nivel de cada dependencia
organica.

Existe un organo responsable de su
formulacion.

Existe un Organo responsable de su
evaluacién._
Su aprobacidn es oportuna

c) REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

% AVANCE ek
n ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO I“g:?F;T:LNﬁ:A DEL AV lfN CE %
ELEMENTO
Su formulacién es concordante con los
1 |lineamientos  establecidos  en la 10 100%
normativa vigente.

Su aprobacion es concordante con los

lineamientos 10 100%
establecidos en la normativa vigente.

Se observan las disposiciones sobre
creacion,

organizacion y funciones contenidas en
las normas que regulan el proceso de
descentralizacién y modernizacion de la
gestidn del Estado.

Se ha disefiado la organizacion con
criterios de simplicidad y flexibilidad que
permitan el cumplimiento de los fines de
la Entidad con mayores niveles de
eficiencia 'y una mejor atencion al
ciudadano.

10 100% 92.30%

g 100%
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Se ha observado el

publica.

las funciones.

érgano de la Entidad.

de sus funciones.

Se encuentra uctuahzada

organrzac:fon

es concordante con
vigente.

Cuida la coherencia entre la asigna
de competencias y rendicion de cuentas.
Se tiene claramente asignadas  sus
competencias de modo tal que pueda
determinarse  la  calidad de su
desempeio y el grado de cumplimiento

La ubicacion de los drganos en eI disefio

principio  de
especialidad conforme al cual se deben
integrar las funciones afines y eliminar

posibles conflictos de competencia y
cualquier duplicidad de funciones entre
sus érganos y unidades orgdnicas o con
otras entidades de la administracion

Todas las funciones y competencias que
las normas sustantivas establecen, han
sido recogidas y asignadas a algin

Tiene mforme técnico y legal que los

Concordante con el ROF. “ 100%

Responde a las necesidades de

la normativa

Se observa el principio de legalidad de

cion

IMPORTANCIA
DEL1AL10

IMPORTANCIA
DEL1AL10

% AVANCE
DEL
ELEMENTO

e S—

%

1
|

AVANCE |

% AVANCE
DEL
ELEMENTO

100% |

IMPORTANCIA
DEL1AL10

Y

% AVANCE %

DEL
ELEMENTO

%

AVANCE

=

AVANCE




| %AVANCE
TANCIA
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO "VI‘):(L)'; S DEL
ELEMENTO

Se asignan las funciones con claridad. 5

Existe segregacion de funciones. —

f) PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

% AVANCE
IMPORTANCIA
N° ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO
vV E
DEL1AL10 ELEMENTO A ANC

Alineado con el PEL. 10 100%
Alineado con el POI. “ 100%
Su estructura consrdera Exposicion de
Motivo

e Base Legal

e Prohibicién para el afio fiscal

e Estimacion de los ingresos

(por fuentes de
financiamiento).

. Estimacidn de los gastos
La estructura func:oncn‘ refleja las
metas
presupuestarias fijadas  para el
ejercicio.
Las propuestas de gasto  son
consistentes  con  los objetivos
institucionales.
se distribuye la asignacion
presupuestaria total de acuerdo a los
objetivos que se esperan alcanzar.
Se proponen actividades y proyectos
en concordancia con los objetivos
estratégicos del pliego.
Considera la prevision del gasto de las
actividades y proyectos y su forma de
fmancmmrento dentro de los limites
de la asignacion presupuestaria total.
El gasto estd orientado a cubrir la
mayor  cantidad  de acciones 10 100%
prioritarias.
Es aprobado oportunamente €
ingresado en el SIAF.

10 100% %

g) PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION (PETI)

ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO DEL

e ELEMENTO

Realiza un andlisis de la entrdad
(estructura, funcionalid funcionalidad, etc.).

v W ? 7

AVANCE

I Cu® = :
IMPORTANCIA o AVANCE
AV

| -

%
ANCE
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C

5 | Contiene el objeto de la contratacion.

Se publica oportunamente  €n el

ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO

Toma en cuenta la prospectiva
estratégica de la entidad.

Analiza la participacion actual de las
TICs en la Entidad y sus principales

prioriza la cartera de proyectos.

Se encuentra actualizado.
se ha formulado de acuerdo los
lineamientos establecidos en la
normativa vigente.

se articula con el
Necesidades y con el POL.

Cuadro

Contiene la descripcidn de los bienes
y/o servicios a contratar.
Contiene el valor estimado de la
contratacion.

Contiene la fuente de financiamiento.
Considera a todas las contrataciones
del afio, independientemente del tipo
de proceso de seleccién o del régimen
que las regule.

Se aprueba oportunamente (como
mdximo dentro de los cinco primeros
dias del ejercicio).

S

EACE.
se evalia semestralmente de acuerdo
a las disposiciones del OSCE.

LASIFICADOR DE CARGOS

IMPORTANCIA
DEL1AL10

procesos.

B2 Ll SO
software y tecnologia en general.

-

- Contiene los lineamientos pard la
. implementacidn del PETI.
2}

IMPORTANCIA
DEL1AL 10

IMPORTANCIA
DEL1AL10

%
DEL
ELEMENTO

DEL
ELEMENTO

AVANCE | o

%

AVANCE

%
AVANCE




9% AVANCE
DEL

,__,#____7_________(——2__.__.7

IMPORTANCIA

ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO DEL 1 AL 10

:

=
=

Concordante con el ROF.
3 | Concordante con el CAP “

n Se encuentra actualizado. “

Responde a las necesidades de la

organizacion.

Es concordante con la normativa

5

9% AVANCE

IMPORTANCIA

DEL1AL10 DEL

ELEMENTO

AVANCE

normativa vigente.
Formulado a partir de Ja estructura
orgdnica establecida por el ROF de la
entidad.
Observa las disposiciones sobre
clasificacion ~ de  cargos que se
encuentren vigentes.

Consigna los cargos de confianza de
conformidad con las disposiciones
legales vigentes.
Se ha presentado en formato que se
incluye en los anexos adjuntdndose el
resumen cuantitativo que consigna la
clasificacion grupos

jonales.

ocupac
i Se enc i
7 |Apro r

por
uentra actualizado. 10
bado por autoridad competente “

k) PLANDE DESARROLLO DE LAS PERSONAS (PDP)

% AVANCE
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO 'N['):(ET:LNEA DEL Awacg
ELEMENTO

Se encuentra actualizado.

4 | Se aprobé oportunamente.
-5

100%

Formulado en concordancia con la

normativa 10

emitida por SERVIR. .
ResPonde g las necesidades de la 10 0% | 40%
Entidad.

Se ejecuta.

\
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1) TEXTO UNICO DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATNOS ]TUPAI

i e EE
9% AVANCE
IMPORTANCIA %
ELEMENTO DE CUMPLIMIENTO BEL 1AL 10 DEL AVANCE
ELEMENTO

Formulado ~ de acuerdo a los

Lrneamrf_"rl;tos para la efaborqcron y 10 100%
aprobacion del TUPA establecidos en

la normativa vigente.

Q1= i vinies SO
segun normativa vigente.

e = ]
se aplica el Silencio Positivo

Contiene Procedimientos en los que “

se aplica el Silencio Negativo.

Los procedimientos han sido materia

de simplificacion administrativa.

Los procedimr‘entos contemplan

pluralidad de instancias.

Los plazos son proporcio
de Tramite.

A L e

100%

nales al tipo

Asigna dreas responsables de cada

El cdlculo de costo
con la metodologia de determinacion
de costos de los procedimientos
administrativos y servicios prestados
en exclusividad, aprobada  con

[Consignar normativa vigente].

IMPORTANCIA
DEL1AL10

procesos y procedimientos.

Concordante con |a normativa y
metodologia vigente para su
elaboracion.
Concordante con los lineamientos de
modernizacion de la gestion publica.
Contiene los procedimientos
estratégicos, de lineay de apoyo, es
decir, los procedimientos internos y
externos contemplados en el TUPA.

Se encuentra actualizado.




4.4 IDENTIFICACI(.:)N DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA A NIVEL DE ENTIDAD

Como resultado del estado situacional del Sistema de Control interno (scl

Municipalidad Distrital de la victoria (MDLV) expresado en los

) de la
acapites precedentes, s€

han identificado brechas, entendidas éstas coOmo |a diferencia entre el criterio (normativo

y de buenas practicas aplicables 2 la gestion)
gestion, con la situacion encontrada en la entidad respecto

Sistema de Control Interno (SCI).

y lo planificado en los instrumentos de

de los componentes del

En tal sentido, 1as brechas identificadas por cada componente del SCI son las siguientes:

MPONENTE: AMBIENTE DE CONTROL

co

44.1

-

COMPONENTE

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

La entidad municipal cuenta
con el acta de compromiso
suscrita por el Titular del
Pliegoy los funcionarios

Acta de compromiso
suscrita.

Acta de charla de
sensibilizacion sobre
el Sistema de Control
Interno, acompafiado
de un registro de
participantes con las
firmas

correspondientes.
Enunciado  de la

La Entidad si cuenta con el
Acta de charla de
Sensibilizacion sobre el
Sistema de Control Interno,
acompafiado de un registro
de participantes con las
firmas.

Los funcionarios y

; declaracion de | servidores publicos tienen
1. La Entidad -
s Misién,  Vision Y conocimiento de la Mision,
Municipal A
Valores Vision y Valores
demuestra

Existe la difusion del acta de
compromiso €n la Entidad
Mu_n_'lcipal

Difusion del acta de
compromiso.

compromiso con
|a integridad y l0s
valores éticos

Codigo de Etica
institucional

aprobado, vigente Y
difundido
Registro de
Sanciones de
Destitucion y
Pg§pido acy_ializado

La Entidad Municipal cuenta
con las Declaracion jurada
del personal con sujecion al
Codigo de Etica en legajos
de los funcionarios Y
servidores publicos.

fa Entidad Municipal cuenta

Declaracion  jurada
de sujecion al Codigo
de Etica en legajos de
los funcionarios Y
servidores publicos.

de

2laAta

_l_)ggumento

\k -

La Entidad _Munic_ipél no
cuenta con un Codigo de Etica
institucional
vigente y difundido

e _=DEB‘!L|DAbE;S.-

aprobado,

la Entidad Municipalﬁ no
cuenta con un Registro de
Sanciones de Destitucion Yy
Despido actualizado




Seccion1 — AMBIENTE DE CONTROL

designacion dellcon los Documento de
Comité de Control designacion del Comité de
Interno (CCl) Control Interno (CCl)

Direccion
demuestra
independencia de
la direcciony
ejerce la
supervision del
control interno

Planes  aprobados:
Plan de Desarrollo

Se cuenta con los Planes
Local Concertado SE— Bl .
(PDLC), Plan | 2P :

Desarrollo Local Concertado
(PDLC), Plan Estratégico
Institucional  (PE1), Plan
Operativo Institucional (POI)
y otros planes articulados y

Estratégico

Institucional (PE),
Plan Operativo
Institucional (POl) 'y
otros planes

i } ligados a las oliticas
articulados y ligados & ; P
o nacionales.
a las politicas
nacionales.

para entidades del
Gobierno Local
verifican que los
planes incorporan la
Gestion del Riesgo de
Desastres (GRD).

pPlan Estratégico de
Gobierno
Electronico.
Plan Anual
Contrataciones
debidamente
aprobado
Informes semestrales
de evaluacion del POI
que  realizan las
unidades organicas

3.Las Gerencias
establecen con la
supervision de 1a
alta direccion las
estructuras, las
lineas de reporte
y los niveles de
autoridad y
responsabilidad
apropiados para
|a consecucion de
los objetivos

de
Se cuenta con un Plan Anual

de Contrataciones
debidamente aprobado

Se cuenta con Informes
semestrales de evaluacion
del POl que realizan las
unidades organicas

, . Se cuenta con una
Estructura organica — L%
. Estructura organica =
QOrganigrama. .
Organigrama.

Reglamento de | Se cuenta con un
Organizacion y | Reglamento de
Funciones (ROF) Organizacion Yy Funciones

aprobado y vigente.
Cuadro de Puestos
de la Entidad — CPE
aprobado y vigente
Manual de Perfiles
de Puesto-MPP

(ROF) aprobado y vigente.

=D_E‘51Ll‘DA§5é$‘

No se cuenta con que los
planes incorporan la Gestion
del

Riesgo de Desastres

(GRD).

No se cueﬁ'“tzzon u-ﬁﬂPrla?ri
Estratégico  de Gobierno
Electronico.

No se cuenta con un Chédro
de Puestos de la Entidad —
CPE aprobado y vigente

No se cuenta con un Manual
de Perfiles de Puesto-MPP
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© COMPONENT!

4. La Entidad
Municipal
demuestra

compromiso para

atraer,
desarrollary

retener a
profesionales

competentes en
alineacion con los

objetivos de la
organizacion

~ DEBILIDADES

i

aprobado Y vigente; aprobado y vigente; asi como
asi como vinculado al vinculado al PEly al ROF
PElyal ROF e e S s
Mapa de Procesos No se cuenta con un Mapa de
(Diagrama Y Fichas Procesos (Diagrama y Fichas
Técnicas) Técnicas) .
Manuales de Gestion No se cuenta con Manuales
de Procesos y de Gestion de Procesos Yy
Procedimientos Procedimientos

Texto Unico de
Procedimientos
Administrativos
(TUPA) aprobado Y
iigente

Reglamento Interno
de Trabajo, aprobado
y vigente
Procedimiento de
induccion a  los
funcionarios y
servidores publicos,
relacionado con el
puesto que ingresa y
de los principios
éticos.

seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

Se cuenta con un Texto
Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA)
aprobado y vigente

Se cuenta con un
Reglamento  Interno de
Trabajo, aprobado y vigente

Se cuenta con un
procedimiento de induccion
a los funcionarios Y
servidores publicos,
relacionado con el puesto
que ingresa Y de los
principios éticos.

— e

Se cuenta con
Procedimiento de
capacitacion.
Se cuenta con
Procedimiento de
evaluacion de personal.

Procedimiento de
capacitacion.

Procedimiento de
evaluacion de
personal.
Lineamientos de
rendicién de cuentas,
declaraciones
juradas.
Escala remunerativa
en relacion con el
cargo, funciones Yy
responsabilidades
asignadas
Evaluaciones del No se cuenta con una
clima laboral Evaluaciones del clima laboral
Registro de
evaluacién de los
perfiles del personal
de la Entidad.

Plan Desarrollo de las Se cuenta con un Plan
pPersonas aprobado. Desarrollo de las Personas

Se cuenta con Lineamientos
de rendicion de cuentas,
declaraciones juradas.

Se cuenta con una Escala
remunerativa en relacion
con el cargo, funciones y
responsabilidades asignadas

No se cuenta con un Registro
de evaluacion de los perfiles
del personal de la Entidad.
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Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

i
Plan de | Se cuenta con un plan de
sensibilizacion y sensibilizacion y
capacitacion en | capacitacion  en Control
Control Interno. B

Registros de
documentos de | Se cuenta con un Registros
designacion de | de documentos de

. encargaturas designacion de encargaturas
5. La Entidad . 3 . i i
o (asignacion de | (asignacion de atribuciones
Municipal a e o
; atribuciones yly responsab1l|dades al
traves desus | oqponsabilidades al | personal)
Unidades
L personal).
Organicas o
5 Reglamento del | Se cuenta con un
definen las

Reglamento del Comité de
Control Interno.

Comité de Control
Interno. _
Informes  emitidos
por el OCl | Se cuenta con un Informes
identificando emitidos  por el ocl
necesidades u | identificando necesidades U
oportunidades de | oportunidades de mejora en
mejora en los | los diferentes procesos dela
diferentes procesos entidad.
de la entidad.

responsabilidades
de las personas a
nivel de control
interno para la
consecucion de
los objetivos

com

4.4.2 COMPONENTE: EVALUACION DE RIESGOS

o

t e =

Lineamientos o
directiva para

No se cuenta con
Lineamientos O directiva para

6. La Entidad .

i , implementar la ; 5

Municipal a traves 5z . implementar 12 gestion de
) gestion de riesgos ,

de Unidades riesgos aprobado.

rganicas definen [ 5 — e
& Plan de Gestion de No se cuenta con un Plan de

los objetivos €ON | giesgos aprobado. Gestion de Riesgos aprobado.

suficiente claridad —
- 5 - No se cuenta con politica de
para permitir la | Politica de Riesgos A
: e Riesgos
identificacion y = =
Manual de Gestion No se cuenta con un Manual
de Gestion de Riesgos

evaluacion de los .
) de Riesgos
riesgos = o H
y rocedimientos
relacionados imie .9 o} _se. cuenta con
para la gestion de Procedimientos  para la
gestion de riesgos. |

riesgos.
No se cuenta con un Registros

7. La Entidad Registros de
Municipal capacitacion de los de capacitacion de los
identifica los responsables sobre responsables sobre gestion.

¥




' Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGO

riesgos para la gestion de riesgos de riesgos
consecucion de sus
objetivos en todos
los niveles de la
organizacion y los
analiza como base
sobre la cual
determinar como
se deben gestionar

No se cuenta con un
riesgos de la Inventario de riesgos de la

entidad entidad

Matriz de Riesgos .
- 8 No se cuenta con una Matriz
(probabilidad e i =,
: o de Riesgos |(pro'oa‘mhdad e
impacto) © Analisis ; K

L, impacto) O Analisis Y
y  Evaluacion de i .

. Evaluacion de Riesgos

Riesgos

Plan de No se cuenta con un Plan de
Tratamiento de Tratamiento de Riesgos ©
Riesgos o similar similar e lln- "oun o

Medidas adoptadas No se cuenta con Medidas
para mitigar los adoptadas para mitigar los
riesgos en las areas riesgos en las areas _-
Lineamientos para No se cuenta con
identificar y evaluar Lineamientos para identificar
posibles fraudes y evaluar posibles fraudes

Registros de

controles definidos No se cuenta con Registros de
que contribuyen a controles  definidos  que
reducir los riesgos contribuyen a reducir los
de errores y/o riesgos de errores y/o fraudes
fraudes B e et

Inventario

8. La Entidad
Municipal
considera la
probabilidad de
fraude al evaluar

los riesgos para la Normativa interna i
- . No se cuenta con Normativa
consecucion de los | que considera |a — & asidera la
s s intern ue consi
objetivos posibilidad de g
posibilidad de fraude en
fraude en procesos ;
4 procesos de areas expuestas
de areas expuestas .
) a actos irregulares © de
a actos irregulares ;3
ik corrupcion
gt o de corrupcion et
Reportes del
monitoreo de los No se cuenta con Reportes
cambios  externos del monitoreo de los cambios
(no controlables externos (no controlables por
9.La Entidad por la entidad) que la entidad) que puedan
Municipal puedan  impactar impactar en el SCI
identifica y evalua |en el SCl

los cambios que
podrian afectar
significativamente
al Sistema de
Control Interno

Reportes del
monitoreo de los
. : No se cuenta con Reportes
cambios  internos ; "
del monitoreo de l0s cambios
(modelos de . i
i s internos (modelos de gestion,
gestion,  politicos, oy S
2 politicos, institucionales 0
institucionales 0 "
= tecnologicos) gue pueden
tecnologicos) que )
. impactar en el SCI
pueden  impactar
en el SCI

PS
\

?

f

“ ¥ S




4.43 COMPONENTE: ACTIVIDADES DE CONTROL

SECCION 3 - ACTIVIDADES DE CONTROL

Procedimientos de
autorizacion y
aprobacion
documentados
comunicados a los
funcionarios y
servidores

responsables.

Procesos de la
entidad
documentados.
Politicas y
procedimientos

para la rotacion
periddica de

10. La Entidad
Municipal a través
de sus Unidades

personal asignado a
puestos susceptibles
a riesgos de fraude

5e cuenta con
procedimientos de
autorizacion y aprobacion

documentados
comunicados a los
funcionarios y servidores

responsables.

Se cuenta con procesos de
la entidad documentados.

Se cuenta con politicas y
procedimientos  para la
rotacion periodica de
personal asignado a puestos
susceptibles a riesgos de
fraude

Organicas definen
y desarrollan
actividades de
control que
contribuyen a la
mitigacion de los

Normas internas
aprobadas que
evidencian que |a
segregacion de
funciones se aplica

g en los procesos,
. riesgos hasta actividades y tareas
niveles aceptables que realiza b
para la entidad

consecucion de los Reportes de
abjervos evaluacion para
identificar que
dentro  de los

procesos,

actividades y tareas
se cumple con la

segregacion de
funciones

Lineamientos para
la aplicacion de

evaluacion costo -
beneficio, previo a
implementar
controles en
procesos,

aﬂyﬁades y tareas

los

v

No se cuenta con normas
internas  aprobadas  que
evidencian que la segregacion
de funciones se aplica en los
procesos, actividades y tareas
que realiza la entidad

No se cuenta con reportes de
evaluacion para identificar
que dentro de los procesos,
actividades y tareas se€
cumple con la segregacion de
funciones

No se cuenta con
lineamientos para la
aplicacion  de evaluacion

costo — beneficio, previo a
implementar controles en los
procesos, actividades y tareas




SECCION 3 - ACTIVIDADES DE CONTROL

Estudios especificos
que demuestren
que el costo de los
controles
establecidos esta de
acuerdo a los
resultados
esperados
(beneficios). _
Procedimientos
documentados y

; Se cuenta con
actualizados  para o
i ““| procedimientos
utilizar,  custodiar,
documentados y

controlar y acceder

actualizados para utilizar,
a los recursos de la

custodiar, controlar Yy

entidad:
i . acceder a los recursos de la
instalaciones, . ) v
entidad: instalaciones,
recursos o
T recursos econdmicos,
economicos, , : e
; tecnologia de informacion,
tecnologia de |, . .
. iy g bienes Y equipos
informacion, bienes ; :
§ patrimoniales
y equipos

patrimoniales
Restricciones de
acceso a las
aplicaciones ~ para
los procesos criticos
que utilizan
tecnologia de 1a
informacion
Normativa interna
sobre
documentacion  de
acceso  restringido
en la entidad
Procedimientos

Se cuenta con restricciones
de acceso a las aplicaciones
para los procesos criticos
que utilizan tecnologia de la
informacion

Se cuenta con

documentados o
procedimientos
aprobados  sobre
; documentados aprobados
mecanismos de .
i sobre  mecanismos de
conciliacion Y

o conciliacion y verificacion
Reporte de arqueos,
inventarios  fisicos,
procesos de

adquisiciones,

Se cuenta con reporte de
arqueos, inventarios fisicos,
procesos de adquisiciones,
reportes de personal u otros
reportes de | actos de verificacion de
personal u otros informacion sensible
actos de verificacién | efectuados periddicamente.

No se cuenta con estudios
especificos que demuestren
que el costo de los controles
establecidos esta de acuerdo
a los resultados esperados
(beneficios).

No se cuenta con alguna
normativa interna sobre
documentacion de acceso
restringido en la entidad

5




EBILIDADES

SECCION 3 - ACTIVIDADES DE CONTROL

informacion
sensible efectuados
periodicamente.

Labores de
verificacion y/o
conciliacion de los
registros contables,
conciliaciones
bancarias, argueos
de caja, inventarios
fisicos.

Registro Y
seguimiento de
Indicadores de
desempefio del plan
estratégico y del
plan operativo.
Indicadores
aprobados para
medir la efectividad
de los procesos,
procedimientos,
actividades o tareas.
Procedimientos
internos para la
rendicion de
mﬁn}gs.
Registros
cumplimiento en el |Se cuenta con registros de
Sistema de | cumplimiento en el Sistema
Rendicion de | de Rendicién de Cuentas de
Cuentas de Titulares Titulares que administra la
que administra la | CGR.
CGR.

Registros de
cumplimiento en la Se cuenta con registros de
presentacion cumplimiento en la
periodica de | presentacion periddica de
declaraciones declaraciones juradas de
juradas de ingresos ingresos y de bienes ¥y
y de bienes y rentas, rentas, por parte del
por parte del | personal obligado.

personal obligado.

Se realizan labores de
verificaciéon y/o conciliacion
de los registros contables,
conciliaciones bancarias,
arqueos de caja, inventarios
fisicos.

Se cuenta con un registro y
seguimiento de indicadores
de desempefio del plan
estratégico y del plan
operativo.

No se cuenta con indicadores
aprobados para
efectividad de los procesos,
procedimientos, actividades 0

tareas.

No se cuenta con

la

algun

procedimientos internos para

la rendicion de cuentas.

0




- SECCION 3 - ACTIVIDADES DE CONTROL

Registros de
cumplimiento de la
presentacién de
informacion para la
elaboracion de la
Cuenta General de
la Republica.

Lineamientos sobre
la politica de
seguridad
informatica

Se cuenta con registros de
cumplimiento de la
presentacion de
informacion para la
elaboracién de la Cuenta
General de la Republica.

No se cuenta con
lineamientos sobre Ia politica
de seguridad informatica

las Unidades Organicas
cuentan con Perfiles de
usuarios creados de
acuerdo a las funciones de

los servidores.

perfiles de usuarios
creados de acuerdo
a las funciones de
los servidores.

No se cuenta con un Plan
Operativo Informatico y Guia
de Elaboracion.

Plan Operativo
Informéatico y Guia
de Elaboracion.

No se cuenta con un Plan de

Plan
Contingencias aprobado

Contingencias
aprobado

11. La Entidad
Municipal a través
de sus Unidades
Organicas definen
y desarrollan
actividades de
control a nivel de
organizacion sobre
la tecnologia para

No se cuenta con un Plan
Estratégico de Tecnologias de
informacion — PETI y su
evaluacion.

Plan Estratégico de
Tecnologias de
Informacion — PETl y
su evaluacion.

Informes periodicos

relacionados sobre .
No se cuenta con informes

apoyar la la sensibilizacion 'y

i6 e eriodicos relacionados sobre

consecucion de 105 | concientizacion  de Ta censibilizzelén

e : i ibilizaci

aRJeENDs los fatilorares ¥ concientizacion d Io\;
izaci e

funcionarios Y servidores
publicos de la Entidad en
cuanto al buen uso de las
tecnologias de la informacion
y comunicacion y seguridad
de la informacion.

servidores publicos
de la Entidad en
cuanto al buen uso
de las tecnologias
de la informacion y
comunicacion Yy
seguridad  de la
informacion.

Normas para el uso
y conservacion de
las computadoras
personales (PC) v
periféricos.

No se cuenta con normas
para el usoy conservacion de
las computadoras personales
(PC) y periféricos.




Reporte de
verificacion de
licencias y
autorizaciones  de
uso de los
programas
informaticos de la
Entidad.
Politicas, directivas
o manuales que
registran las
actividades y tareas
de cada unidad
organica
Registros de
implementacion de
propuestas de
mejoras de  los
procesos,
procedimientos,
actividades o tareas
informe o reportes
de las revisiones
efectuadas a los
procesos,
procedimientos,
actividades y tareas.
Indicadores
aprobados para
medir la efectividad
de los procesos,
procedimientos,
actividades o tareas

12. La entidad
despliega las
actividades de
control a través de
politicas que
establecen lineas
generales de
Control Internoy
procedimientos
que llevan dichas
politicas a la
practica

Se cuentan con politicas,
directivas o manuales que
registran las actividades vy
tareas de cada unidad
organica

Se cuenta con informe O
reportes de las revisiones
efectuadas a los procesos,
procedimientos, actividades
y tareas.

procesos,
actividades o tareas

No se cuenta con un reporte
de verificacion de licencias y
autorizaciones de uso de los
programas informaticos de la
Entidad.

No se cuenta con registros de
implementacion
propuestas de mejoras de los
procedimientos,

de

4.4.4 COMPONENTE: INFORMACION Y COMUNICACION

No se cuenta con indicadores
aprobados para medir
efectividad de los procesos,
procedimientos, actividades o
tareas

A e

 SECCION 4 - INFORMACION Y COMUNICACION

13. La Entidad | Normas internas que
Municipal a regulen los requisitos
través desus |dela informacion
Unidades Norma que regula el
Organicas sistema de

obtienen o administracion
generan y utilizan documentaria de la
informacion entidad.

N

Se cuenta con normas
internas que regulen los
requisitos de la informacion

Se cuenta con norma que
regula el sistema de
administracion

documentaria de |a entidad.

la
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Resolucion N° 001-
2015-PCM-SGP
Informe de

satisfaccion del
usuarios/ciudadano.

Procedimientos para
la administracion del

archivo institucional |, ... .
institucional

Plan Anual de | Se cuenta con
Trabajo archivistico de Trabajo
(Directiva N° 003-
ZOOS-AGN/DNDAAI)
Ambientes del
archivo institucional
adecuados
Informacion

AGN/DNDAAI)

medios fisicos | preservada
(archivos, fisicos

digitales)
Normativa interna
sobre préstamo de
documentacion  del
archivo
transferencia de
documentacion al
archivo
Normas para la
administracién y uso

Se cuenta

préstamo

y transfe

14. La Entidad

Municipal a de internet y correo
traves de sus | electronico.
Unidades Existencia de medios
Organicas que facilitan |a|Se cuenta con la existencia
comunican la comunicacion
informacion interna: Intranet, | comunicacion
internamente, | correo electronico,
incluidos los boletines,  revistas,
objetivos y folletos, periodicos | periddicos
responsabilidades murales; de | conocimiento
que son conocimiento de los funcionarios
necesarios para | funcionarios y | publicos.
apoyar el servidores publicos.

funcionamiento | Mecanismos para la|Se cuenta co
del Sistema del
Control Interno

indebidos u | indebidos u

oportunidades

Se cuenta
procedimientos  para la
administracion del archivo

(Directiva  N°

preservada en | La Informacion se encuentra

documentados  y/0 documentados y/o digitales)

normativa interna sobre
Y| documentacion del archivo

documentacién al archivo

ejora por parte de los

SECCION 4 - INFORMACION Y COMUNICACION

un Plan Anual
archivistico
003-2008-

en medios
(archivos,

con una

de

rencia de

de medios que facilitan la

interna:

Intranet, correo electronico,
boletines, revistas, folletos,

murales; de
de los
y servidores

n mecanismos

denuncia de actos para la denuncia de actos

oportunidades

No se cuenta con un informe
de satisfaccion del
usuarios/ciudadano.

No se encuentra con
Ambientes del archivo
institucional adecuados

No se cuenta con normas
para la administracion y uso
de internet y  correo
electrénico.




 COMPONENTE

SECCION 4 - |NF(=)RMAC|ON Y COMUNICACION

mejora por parte de | funcionarios y servidores
los funcionarios y |publicos.
servidores publicos.

se cuenta con Canales de
denuncias

Se cuenta con Libro de
reclamaciones  fisicas Y
virtuales

Canales de denuncias
Libro
reclamaciones fisicas
y virtuales
Informe
reclamaciones de
usuarios.

@ 15. La Entidad

Municipal a

No se cuenta con un ilnforme
de reclamaciones de usuarios.

, Norma actualizada No se cuenta con alguna
traveés de sus .
; para regular  la norma  actualizada  para
Unidades s o
Otsdiiicas se actualizacion del regular la actualizacion del
anicas
& ) portal web y el Portal portal web y el Portal de
comunican con . '
lae et de transparencia transparencia
S e =
) Procedimientos para
interesadas Se cuenta con

asegurar la adecuada
atencion de  los
requerimientos

procedimientos para
asegurar  la adecuada
atencion de los

externas sobre
los aspectos clave
que afectan el

: . externos de =
funcionamiento |. 23 requerimientos externos de
informacién (Ley de . o7
del control ; informacion (Ley de
) Transparencia y -
interno. Transparencia y Acceso a la

Acceso a la

. Informacién Publica
Informacion Publica) )

4.4.5 COMPONENTE: SUPERVISION

DEBILIDADES

|COMPONENTES

SECCION 5 - SUPERVISION

No se cuenta con
Diagnostico  (linea  de

16. La Entidad

Diagnostico  (linea de

Municipal a .
; P base) del control interno .
través de sus base) del control interno
Unidades . . No s cuent n
. Lineamientos aprobados ; .e o e
Organicas ; lineamientos aprobados
. para desarrollar acciones ;
selecciona, ” para desarrollar acciones
de prevencion Y - 3
desarrollay . de prevencion y
] monitoreo. :
realiza monitoreo.

Se cuenta con informes
de evaluacion del Plan
Estratégico Institucional
(objetivos,  indicadores,
entre otros) y del Plan
Operativo Institucional.

uenta con registro

evaluaciones | Informes de evaluacion
continuas y/o |del  Plan Estratégico
independientes Institucional  (objetivos,
para determinar indicadores, entre otros) y
silos del Plan Operativo
componentes Institucional.

del Sistema de | Registro de acciones de|Si se ¢

|




PONE

i i

SECCION

5 - SUPERVISION

Control Interno
estan presentes
y en

funcionamiento

17. La Entidad
Municipal
evallay
comunica las
deficiencias de
control interno
de forma
oportuna a las
partes
responsables de
aplicar medidas
correctivas,
incluyendo la
Alta Direccion.

monitoreo para medir 1a
eficacia de las actividades
establecidas en los
procedimientos.

Registros de participantes
a las capacitaciones sobre
control interno.

Comunicaciones a los
responsables sobre las
deficiencias y los

problemas detectados en
el monitoreo, para que
adopten los correctivos

informes de la Alta
Direccion sobre la
adopcion  de medidas

correctivas

Reportes de seguimiento
a la implementacion de
recomendaciones de los
informes de los érganos
conformantes del Sistema
Nacional de Control.

de acciones de monitoreo
para medir la eficacia de
las actividades
establecidas  en los
procedimientos.

Se cuenta con un registros

de participantes a las
capacitaciones sobre
control interno.

Se cuenta con Informes

de la Alta Direccion sobre
la adopcion de medidas
correctivas

Se cuenta con Reportes
de seguimiento a la
implementacién de
recomendaciones de los
informes de los Organos
conformantes del Sistema
Nacional de Contral.

Registro de deficiencias
reportadas por el
personal

de
autoevaluacién sobre la

Procedimiento

gestion y el control
interno de la entidad.

Escasa comunicacion a los

responsables sobre las
deficiencias v los
problemas detectados en
el monitoreo, para que

adopten los correctivos

-—

No se cuenta con u
registro de deficiencias
reportadas por el
personal
No se cuenta con un
procedimiento de
autoevaluacién sobre la
gestion y el control
interno de la entidad.

de
las
que

Documentos
implementacién
recomendaciones
formulan los OCL.

de

Se cuenta con
documentos de
implementacién de las
recomendaciones que

{formulan los ocl.
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4.5 IDENTIFICACION DE BRECHAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA A NIVEL DE PROCESOS O

UNIDADES ORGANICAS

La siguiente propuesta relativa a la gestién por procesos se ha realizado siguiendo los
lineamientos establecidos, en aplicacion de la Ley N @ 27658, Ley Marco de Modernizacion
de la Gestion del Estado y en concordancia al Decreto Supremo N ¢ 004-2013-PCM
"politica Nacional de Modernizacion de la Gestién, en cuyo numeral 3.2 "Pilares Centrales
de la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica", se establece que la Gestion por
Procesos debe implementarse paulatinamente en todas las entidades, para que estas
brinden a los ciudadanos servicios de manera mas eficiente y eficaz y logrando resultados
que los beneficien. La meta final propone que las entidades del sector publico, a nivel
sectorial y territorial, como en el caso de los gobiernos locales deben alinear la elaboracion
de sus Manuales y Mapas de Procesos al Enfoque de la Gestion por Procesos.

DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO POR CADA UNIDAD ORGANICA EFECTO

DE IDENTICAR LAS BRECHAS Y OPORTUNIDADES

ALCALDIA. -

La Alcaldia es el érgano ejecutivo de la Municipalidad de La Victoria que tiene la
responsabilidad de dirigir, supervisar y evaluar el cumplimento de las metas establecidas
de acuerdo a los lineamientos de politicas aprobadas por el Concejo Municipal, asi como
cumplir y hacer cumplir las normas y disposiciones para la gestién emanadas del Concejo
Municipal y del ordenamiento juridico del Estado en lo que sea aplicable.

El alcalde es el representante legal de la Municipalidad, titular del pliego presupuestal y
su maxima autoridad administrativa y politica.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE :
COMPONENTES IMPLEMENTACION 1 REFERENCIA

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1.41 Inicial documentacion de algunas evidencias
del SCI de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva” _
“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la Unidad
Orgdnica;, Algunos elementos de

a) Ambiente de 231 En proceso de
control ' implementacién| . :
P sin embargo, falta la difusion de los

esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.
“No existe evidencia suficiente de que 1

BY Evoliiags ; 5 ]
) Evaluacién de 0.00 TSkt la Unidad Orgdnica haya emprendido

control interno han sido formalizados;

Riesgos \ esfuerzos para la implementacion del |
1 561" .
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REFERENCIA

Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la  implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacidn de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

Lo NIWEL DE
COMPONENTES ~ IMPLEMENTACION
¢) Actividades 1.86 infiai
de control
d) Informacion y 1.92 ——

Comunicacién

Existe un esfuerzo aislado o inicial con |
respecto a la  implementacidn |

asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

; E
e) Supervisidn 2.16 G

implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacicn en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

En proceso de

2:31 ) 5
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra
compromiso con la integridad y los valores
eticos

3.71 |Establecido/ Implementado

2. La Alta Direccion demuestra independencia
de la direccion y ejerce la supervision del
control interno

3.00 |Establecido/ Implementado

3.Las Gerencias establecen con la supervisién
de la alta direccion las estructuras, las lineas de

En proceso de

a profesionales competentes en alineacién con

los objetivos de la organizacion

reporte  y los niveles de autoridad vy 2.25 : s
i ; implementacion
responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra
compromiso para atraer, desarrollar y retener -
P P Y 1.60 Inicial

v .\ =

5
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

5. Lla Entidad Municipal a través de sus
Unidades organicas definen las
responsabilidades de las personas a nivel de
control interno para la consecucién de los
objetivos

1.00

Inicial

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades
orgéanicas definen los objetivos con suficiente
claridad para permitir la identificacion vy
evaluacion de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos
para la consecucion de sus objetivos en todos
los niveles de la organizacion y los analiza
como base sobre la cual determinar como se
deben gestionar

0.00

Inexistente

8. la Entidad Municipal considera Ia
probabilidad de fraude al evaluar los riesgos
‘para la consecucion de los objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalia los
cambios que podrian afectar significativamente
al Sistema de Control Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL
GERENCIAL

1.86

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Organicas definen y desarrollan
actividades de control que contribuyen a la
mitigacion de los riesgos hasta niveles

aceptables para la consecucion de los objetivos |

2.21

En proceso de
implementacion

11. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Orgdnicas definen y desarrollan
actividades de control a nivel de organizacién
sobre la tecnologia para apoyar la consecucidn
de los objetivos

1.38

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de
control a través de politicas que establecen
lineas generales de Control Interno vy

procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

2.00

En proceso de
implementacion

Seccién 4 — INFORMACION Y
COMUNICACION

1.92

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Orgénicas obtienen o generan y
utilizan informacion relevante y de calidad para
apoyar el funcionamiento del control interno

2.21

En proceso de
implementacion

14. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Organicas comunican la informacién
internamente, incluidos los objetivos vy
responsabilidades que son necesarios para

apoyar el funcionamiento del Sistema del

2.20

En proceso de
implementacion

e e

e 8 |

o
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Organicas se comunican con las
partes interesadas externas sobre los aspectos
clave que afectan el funcionamiento del
control interno.

1.33 Inicial

Seccion 5 — SUPERVISION

En proceso de

2dbh o
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus
Unidades Organicas selecciona, desarrolla y
realiza evaluaciones continuas y/o
independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno
estan presentes y en funcionamiento

En proceso de

220 | =
implementacion

17. La Entidad Municipal evaltia y comunica las
deficiencias de control interno de forma
oportuna a las partes responsables de aplicar
medidas correctivas, incluyendo la Alta
Direccion.

En proceso de

213 |, i
implementacion

GERENCIA MUNICIPAL. -

La Gerencia Municipal es el drgano de direccién y administracion encargado de ejecutar
y hacer cumplir las politicas del concejo Municipal y de la Alcaldia. Planifica, organiza,
dirige y supervisa las actividades de la municipalidad con estricta sujecion a las normas

legales vigentes

Es responsable de la gestidn de las operaciones de la municipalidad, de la obtencion de
los resultados previstos y de la calidad de los servicios que se brindan al vecino del

distrito cautelando los recursos la municipalidad.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

- NIVEL DE
COMPONENTES | IMPLEMENTACION REFERENCIA
Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1.61 Inicial documentacion de algunas evidencias
del SCI

de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

En proceso de

2.74 ) =
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacicn  en  la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los

esfuerzos de control interno realizados |
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COMPONENTES

NIVELDE

- IMPLEMENTACION |

REFERENCIA

a las instancias apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
SCI”

¢) Actividades
de control

2.00

Inicial

Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la  implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informacion y
Comunicacion

211

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica;, Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e) Supervision

2.80

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en procesamae
implementacion en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervisién de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de la organizacién

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucidn de los

objetivos .

En
274 || procesodt'e'
implementacién
3.14 Establecido/
Implementado
4.00 | Avanzado
200 ‘Enprocesod(.e,
implementacion
1.90 | Inicial
E
) 67 _nprocesodtlz“
implementacion

—
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

implementacién

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 | Inexistente
la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados -
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucién de sus objetivos en todos los niveles de la i
W . 0.00 |Inexistente
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar )
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.00 |Inicial
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que 537 En proceso de
contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta niveles| implementacion
| aceptables para la consecucion de los abjetivos B
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a 119 |TRigal
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la '
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 5 50 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' implementacion
practica
Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION §g iProeeso e
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion -
y ; ] 1.93 |Inicial
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas comunican la informacién internamente,
) . 6 s En proceso de
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.40 | ..
) . ) 3 implementacion
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas 2.00 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el ' implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccion 5 — SUPERVISION Sl fDPomsode
i implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
. b : . - En proceso de
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60

X -
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

17. La

partes

Entidad Municipal
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

evalua

y comunica las

Establecido/

L Implementado

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

La Procuraduria Publica Municipal es el 6rgano de la Municipalidad de La Victoria
encargado de la defensa judicial de sus derechos e intereses, mediante la representacion
y defensa en procesos judiciales, contenciosos administrativos, constitucionales,
procedimientos administrativos, de conciliacion y arbitrales, y otros asuntos juridicos en
que la Municipal idad sea parte conforme a Ley

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES

IMP

NIVEL DE

LEMENTACION

REFERENCIA

Nivel de
Implementacién
del SCI

1.72

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

3.02

Establecido /
Implementado

“El SCI ha sido implementado en la
Unidad Orgdnica; los elementos de
control interno se encuentran
documentados y han sido formalizados |
y difundidos @ las instancias |
apropiadas de la Unidad QOrgdnica. El
SCI  funciona  conforme a las
necesidades de el Unidad Orgdnica y el
marco regulador”

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de gue
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scr” "

c) Actividades
de control

2.36

En proceso de
implementacion

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informacion y
Comunicacién

2.66

En proceso de
implementacion
iy

“El SCI se encuentra en procé;o de
implementacion en la  Unidad :
Orgdnica, Algunos elementos de

%
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|  NIVELDE
COMPONENTES | IMPLEMENTACION REFERENCIA

control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a o implementacicn
asimismo se ha podido evidenciar
e) Supervision 1.64 Inicial documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han |
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 3.0z |Eeteblecido/
: Implementado
1. Lla Entidad Municipal demuestra compromiso con la Establecido/

14
integridad y los valores éticos ; Implementado

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervision del control interno ’
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 217 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacion
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 2.80
en alineacion con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

4.00 |Avanzado

En proceso de
implementacion

organicas definen las responsabilidades de las personas a 300 Establecido/
nivel de control interno para la consecucion de los ; Implementado
objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 | Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacién y los analiza como base sobre la cual
' determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos

0.00 |Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.36 |En procesode

~
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que

En proceso de

; _— : . 2.95 |. -
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles implementacion
aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a 113 |inicial
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la|
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ’ Implementado
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION S [ procesg de

implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion 5 64 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del : implementacion
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacién internamente, :
o=y T i Establecido/
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.00

: : < ; Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas 533 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el ' implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 1.64 |Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.40 |Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento
17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las . ‘

1.88 | Inicial \

partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es el érgano de apoyo que programa, dirige, ejecuta y coordina el
apoyo administrativo al concejo Municipal y a la Alcaldia. Es responsable de la ima8en
institucional, la comunicacion institucional las relaciones publicas de la Municipalidad de

La Victoria.

Esta encargada de conducir, regular, organizar, ejecutar, controlar y evaluar el desarrollo
de las acciones de imagen jinstitucional, administrar el archivo institucional, el tramite

documentario con las acciones de ¢

\

¥ gl

rdinacién de enlace, y celebracién de matrimonios
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE -
IMPLEMENTACION

| REFERENCIA

Nivel de
Implementacion
del SCI

0.89

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que

la Unidad Orgadnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scr”

a) Ambiente de
control

1.44

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

| Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
SC ”

¢) Actividades
de control

134

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informaciony
Comunicacion

1.37

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados,
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e) Supervision

0.73

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
sct”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.44 |Inicial

‘1. La .Entldad Mumc:pa{l _demuestra compromiso con la 057 | Inexistente
integridad y los valores éticos

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervision delicontrol interno i Implementado
3.Las Gerencias establecen' con la “upervisién de la alta| 2.17 |En proceso de
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

implementacién

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 0.80
en alineacion con los objetivos de la organizacion

Inexistente

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

0.67

Inexistente

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 10.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacidon y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00
objetivos

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalUa los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00
Interno

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.34

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

0.63

Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.38

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

2.00

En proceso de
implementacion

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.37

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

157

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 1.20
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas se comunican con Ias partes interesadas| 1.33
externas sobre los aspectos ve que afectan el

= ::’



PR EEREEEREEREERRERER

PEREEEREEREEREREEREEREREEREEREEEEEREEERE

> I D220

r

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION 0.73 |Inexistente

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 0.20 |Inexistente
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentesy en funcionamiento

17. la Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

1.25 | Inicial

SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION DOCUMENTARIA Y ARCCHIVO

La Subgerencia de Administracion Documentara Yy Archivo, asi como orientar
adecuadamente al vecino sobre diversos temas o servicios que presta la Municipalidad
de La Victoria a través del modulo de atencién al ciudadano.

Es la responsable de registrar y procesar la documentacion que jingresa y egresa de la
Municipalidad de La Victoria, informando al usuario sobre su instancia y situacion
respectiva.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

'COMPONENTES | ~  NIVELDE | REFERENCIA
: ' IMPLEMENTACION L
i “No existe evidencia suficiente de que
Nivel de : ek .
L - la Unidad Orgdnica haya emprendido
Implementacion 0.48 Inexistente - i
esfuerzos para la implementacion del
del SCI ”
sci
“No existe evidencia suficiente de que
a) Ambiente de 0.39 S — la Unidad Organrcg haya emprﬁndfdo
control esfuerzos para la implementacion del
scl”
“No existe evidencia suficiente de que
‘ ) ; b g
b? valuacion de 0.00 I — la Unidad Orgamcg haya empr'e’nd:do
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
scr”
“No existe evidencia suficiente de que
Activi . i ;
c) Actividades de 0.43 e —— la Unidad Orgamcg haya emprﬁndfdo
control esfuerzos para la implementacion del
Scl”
“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la  implementacion
; asimismo se ha podido evidenciar
d) Informacién y 7 B . .
I 1.62 Inicial documentacion de algunas evidencias
Comunicacion y ;
de control, sin embargo, aun no han
\ sido debidamente aprobadas por la
\ autoridad respectiye~ (i

X .
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' COMPONENTES NIVELDE : --thEFEREN‘(;IAg_f--_‘.’f <
e IMPLEMENTACION _____ .
”No ex;ste ewdencra suﬁc.'ente de que
— . la Unidad Orgdnica haya emprendido
i Japeriison 2 el esfuerzos para la implementacion del
scr

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL

0.39

Inexistente

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

0.57

Inexistente

2. La Alta Direccién demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervision del control interno

0.00

Inexistente

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccidn las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de |os objetivos

1.00

Inicial

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de la organizacion

0.40

Inexistente

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucidon de los
objetivos

0.00

Inexistente

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacién y evaluacidn de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalUa los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

0.43

Inexistente

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen y desarrollan actividades de control que
contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

0.16

Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos \

0.38

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través

5 Hrexistente

|
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( NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.62

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.07

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apovyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

0.80

Inexistente

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

3.00

Establecido/
Implementado

partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

Seccién 5 — SUPERVISION 0.50 |Inexistente
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 0.00 |Inexistente
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento
17. La Entidad Municipal evalita y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las i
1.00 | Inicial

SUBGERENCIA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

La Subgerencia de imagen institucional es la encargada de planificar, organizar, dirigir,
promover, difundir y monitorear las actividades y actos protocolares de la Municipalidad

de La Victoria, asi como las obras y acciones de desarrollo local,

municipalidad en beneficio de la poblacion.

que ejecuta la

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS »‘

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

SC ”

o : _NIVEL DE :
COMPONENTES . IMPLEMFI}ITACION..-
. “No existe ewéencia suficiente de que
Nivel de : A :
= = la Unidad Orgdnica haya emprendido
Implementacion 0.89 Inexistente : s
del SCI esfuerzos para la implementacion del

Unidad Orgdnica;
interno

a) Ambiente de - g Establecido / control
control ' Im plementado documentados
formalizados

y difundidos
instancias apropiadas de la Unidad

“El SCI ha sido implementado en la
los elementos de
se  encuentran
sido
las

y han

a

X

R
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COMPONENTES |

NVELDE L

T

Orgdnica. El SCI funciona conforme a
las necesidades de el Unidad Orgdnica
y el marco regulador”

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scr”

c) Actividades de
control

1.34

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informaciony
Comunicacion

1.37

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e) Supervision

0.73

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la

autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 3.a4" |Extablecido/
Implementado
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 399 Establecido/
integridad y los valores éticos ' Implementado
2. La Alta Direccion demuestra independencia la
; a” ) _L_J?S Gep . ie 4.00 |Avanzado
direccién y ejerce la supervisién del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5 50 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| implementacion
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
: En proceso de
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 2.90 |. 2
: » i T implementacion
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen las responsabilidades de las personas a| 4.00 |Avanza
nivel de control interno para la cons&ucién de los h
7
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.05

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades orgénicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.20

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucidon de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalla los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.31

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen y desarrollan actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

2.05

En proceso de
implementacion

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.88

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

1.00

Inicial

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

2.96

En proceso de
implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.07

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacién internamente,

Establecido/

incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.80
: , ; . Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas
g P 4.00 |Avanzado

externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

Seccion 5 — SUPERVISION

2.33

En proceso de
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control\lnterno estan

2.40

En proceso de
implementacidén

presentes y en funcionamiento

¥ &
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 275 En proceso de

partes responsables de aplicar medidas correctivas, | implementacion
incluyendo la Alta Direccion.

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto es el érgano de asesoramiento responsable
de organizar, dirigir, controlar y supervisar las actividades referidas al planeamiento,
presupuesto, desarrollo institucional, cooperacién tecnica e inversion publica, en el
marco de los sistemas nacionales que correspondan. Estd encargada de efectuar el
seguimiento y evaluacion de las acciones para establecer el grado de avance y
cumplimiento de los objetivos y metas de la Municipalidad. Asimismo actia como grgano
de coordinacion jinterna.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

' COMPON

ENTES | IMPLEMENTACION |

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1.99 Inicial documentacidn de algunas evidencias
del SCI de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

“l SCI ha sido implementado en la
Unidad Orgénica; los elementos de
control interno se encuentran
documentados y han sido formalizados
y difundidos a las instancias
apropiadas de la Unidad Orgdnica. El
SCI  funciona  conforme a las
necesidades de el Unidad Orgdnica y el
marco regulador”

a) Ambiente de Establecido /
3.15
control Implementado

“No existe evidencia suficiente de que
Evaluadit ; ol ,
b? valuacion de 0.42 inexisterite la Unidad Orgamcg haya emprle"ndido
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
SEl”

“E| SC| se encuentra en proceso de
implementacién  en  la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

c) Actividades )26 En proceso de
de control i implementacion

“E| SCI se encuentra en proceso de

d) Informacidn En procégo de | . ; v,
C) e 2.63 P = | implementacién en  la  Unidad ﬁ%/\
omunicacion implementacion e \
" Orgdnica; Algunos elementos b’ﬂ ‘

v | Y ¢ /7
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COMPONENTES | IMPLEMENTACION

control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

control

Establecido /

e) Supervisio
) SAIRERYISIE Implementado

| Scl

“El SCI ha sido implementado en la
Unidad Orgdnica; los elementos de
interno
documentados y han sido formalizados
y difundidos
apropiadas de la Unidad Orgdnica. El
funciona
necesidades de el Unidad Orgdnica y el
marco requlador”

se encuentran
a lgs instancias

conforme a las

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

3.15

Establecido/

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

4.00

Implementado ﬂ
Avanzado

2. lLa Alta Direccion demuestra independencia de la
direccién y ejerce la supervision del control interno

4.00

Avanzado

3 Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

233

En proceso de
implementacion

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacién con los objetivos de la organizacion

2.10

En proceso de ﬂ

implementacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

3.33

Establecido/ E
Implementado ,_a

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.42

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.20

Inexistente

7 La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.80

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

0.67

Inexistente

9 La Entidad Municipal identifica y evalia los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
bterno

0.00

=

v 1

Inexistente A y—
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.26 |, Le
implementacion
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas defineny desarrollan actividades de control que 579 En proceso de
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles| implementacion
aceptables para la consecucién de los objetivos
11, La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a 2 00 En proceso de
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la : implementacion
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 500 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| implementacion
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 5 ehg| Enproseso e,
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion 221 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| implementacién
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican |a informacion internamente, .
incluidos los objetivos 'y responsabilidades que son 3.00 Establecido/
. : . ; Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas 5 67 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el| implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 554 H|Forablecido/
Implementado
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgaptcas selecc-lona, de:sarrol!a y realiza e\faluau-ones Establecido/
continuas y/o independientes para determinar si los| 3.20
; - Implementado
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentesyen funcionamiento
17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 3.25 Establecido/

partes responsables de aplicar medidas correctivas,
|i_ncluyend0 la Alta Direccion.

Implementado

La Subgerencia de Planeamiento'y Desarrollo Organizacional, es la un idad organica de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto responsable de disefiar, proponer,
procesos de planeamiento estratégico,
icipalidad de La Victoria, asi

organizar, dirigir, supervisar vy evaluar los

operativo, y modernizacion de la gestién publica en la Mun
como de la elaboracion de los iinstrumentos de gestion, formulacion de normas internas,
informaciéon estadistica en

mejora de procesos, simplificacion, administrativa e
coordinacién con las upidades organicag de la municipalidad.
. -
( \ ,

8. SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

planear,

&
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

; COM PON ENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

Nivel de
Implementacion
del SCI

1.97

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

con respecto a la implementacion
del SCI en la Unidad Orgdnica; se
ha podido evidenciar
documentacién de algunas
evidencias de control, sin embargo
auin no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad
respectiva”.

a) Ambiente de
control

3.29

Establecido /
Implementado

“El SCI ha sido implementado en la
Unidad Orgdnica; los elementos de
control interno se encuentran
documentados y  han sido
formalizados y difundidos a las
instancias apropiadas de la Unidad
Orgdnica. El SCI funciona conforme
a las necesidades de la Unidad
Orgdnica y el marco regulador”.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.42

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de
que la Unidad Orgdnica haya
emprendido  esfuerzos para la
implementacion del SCI”

c) Actividades de
control

2.22

En proceso de
implementacion

“E| SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

d) Informaciony
Comunicacién

2.67

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas.

e) Supervision

2.86

En proceso de
implementacion

El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

v [
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 3,37 [E=tablecldol
Implementado
.1. La .Entldad Mummpall .demuestra compromiso con la 500 | Avanzado
integridad y los valores eticos
2: La”AIta -D|recuon derpljl'estra mdeper?dencua de la 4.00 | Avanzado
direccidn y ejerce la supervision del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccidn las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5 58 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ; implementacién
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
; En proceso de
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 2.10 |. =
: > -l i e implementacion
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdanicas definen las responsabilidades de las personas a 367 Establecido/
nivel de control interno para la consecucion de los| Implementado
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.42 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas |
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.20 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la .
M : 0.80 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.67 |Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalla los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 222 |Fpoceso de,
implementacion
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que 579 En proceso de
contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta niveles| = implementacion
aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen y desarrollan actividades de control a 1.88 | Inicial
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la '
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 5 00 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| implementacion
prdctica
567 En proceso de

Seccién 4 — INFORMACION Y CWUNICACIGN

-

X 5

implementacién

[
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estdn
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

)36 Fn proceso d?'
implementacion
3.00 Establecido/
Implementado
2 67 .En proceso dt.e'
implementacion
286 !En proceso d?'
implementacion
2 60 !En proceso d?’
implementacion
3.13 Establecido/
Implementado

SUBGERENCIA DE PRESUPUESTO

La Subgerencia de Presupuesto es la unidad organica de la Gerencia de planeamiento vy
presupuesto responsable de programar, formular, aprobar, ejecutar, evaluar y controlar
el presupuesto municipal a fin de racionalizar y optimizar los recursos en el marco de la

normatividad vigente.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

S 2 NIVEL DE B
Z.COMPONENTES lMPLEM_ENTACION” ;REFERENCIA’
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion del
; SCl en la Unidad Orgdnica; se ha
Nivel de : . ; is
e L podido evidenciar documentacién de
Implementacion 1.82 Inicial i ; ;
algunas evidencias de control, sin
del SCI : :
embargo aun no han sido
debidamente aprobadas por Ia
autoridad respectiva”.
El SCI ha sido implementado en la
5] Al e Establecido / Unidad Or'gamca; los elementos de
I 3.02 plemEElD control  interno  se  encuentran
documentados y han sido formalizados
N y difundidos a las ipstancias

|

7
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COMPONENTES

IMPLEMENTACION

apropiadds .de la Unidad Orgdnica. El

SCI  funciona conforme a las
necesidades de la Unidad Orgdnica y el
marco requlador.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.23

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scl”

c) Actividades
de control

2.1.1

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informacién y
Comunicacion

e) Supervision

2.65

2.66

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Organica;, Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 300 e ibieEldo)
Implementado

'1. La 'Entldad Mumcnpa{l .demuestra compromiso con la 400 |Avarssde

integridad y los valores éticos

2: La”AIta 'Dureccmn den.ﬁt_lfestra mdeper?dent:la de la 4.00 | Avanzado

direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 517 En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para la y implementacion

consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.60 | Inicial

en alineacion con los objetivos de la organizacidn

5. La Entidad Municipal a través e sus Unidades 33 Establemdo/

orgénicas definen las respcmsabuladade e las personas a T Alm ementacjo
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.23 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecuciéon de sus objetivos en todos los niveles de la y
© ; 0.60 |Inexistente
organizaciéon y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.33 |Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 211 Enpiotesode.
implementacién
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control que 532 En proceso de
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles| = implementacién
aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a 2.00 En proceso de
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la ' implementacion
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a travées
de politicas que establecen lineas generales de Control 500 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| implementacién
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 265 |CLPIoge0 e o
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan y utilizan informacion 599 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| = implementacion
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacion internamente, ;
) . o ez, Establecido/
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.00
: . . . Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas se comunican con las partes interesadas 267 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el| implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 2i66 | CRprdceso e
implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
290 En proceso de

organicas selecciona, desarrolla y reégza evaluaciones

im%ﬁntacién‘\

continuas y/o independientes para ddterminar si los

X (
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas, |
incluyendo la Alta Direccion.

evalla y comunica las

Establecido/
Implementado

10. LA SUBGERENCiA DE COOPERACi{ON TECNICA Y PROYECTOS DE LNVERS{ON

La Subgerencia de Cooperacién Técnica y Proyectos de inversion es la unidad organica de
la Gerencia de planeamiento y Presupuesto que ejerce la responsabilidad de la Oficina de
Programacién e inversiones (OPI) en cumplimiento de las normas y lineamientos del
Sistema Nacional de inversion Publica (SNIP); y es el encargado de organizar, gestionar,
ejecutar, monitorear y supervisar los procesos relacionados con la obtencién de
cooperacion técnica, financiera y otros, para los programas y proyectos de desarrollo en
beneficio de la poblacion del distrito.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

i s . NIVEL DE el
COMPONENTES . IMPLEMENTACION |
: “No existe evidencia suficiente de que
Nivel de ; A f
i . la Unidad Orgdnica haya emprendido
Implementacidén 0.14 Inexistente ; 5
esfuerzos para la implementacion del
del SCi »
Scl
“No existe evidencia suficiente de que
a) Ambiente de 0.28 (ReviEtarte la Unidad Orgamcq haya emprletndrdo
control esfuerzos para la implementacion del
sct”
“No existe evidencia suficiente de que
b) Evaluacion d i Orgdnica h did
? valuacion de 0.00 TT— la Unidad rgamcg aya empr.e:n ido
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
scl”
“No existe evidencia suficiente de que
c) Actividades 0.09 st la Unidad Orgamcq haya empr.ezndido
de control esfuerzos para la implementacion del
scr”
“No existe evidencia suficiente de que
d) Inf fo ‘ ini 1
) In or_mac_|‘ony 0.32 | nexistente fa Unidad Orgamcq haya empr-e’ndrdo
Comunicacién | esfuerzos para la implementacion del
B s
i “No existe evidencia suficiente de que
&) Subanvisian 0.19 Inexistente la Unidad Orgdnica haya emprendido

|

esfuerzos para la implementacion del
scr”

v

\
]

B e ————




PEREEEREEREEREEREREEREEREE R EEREEEEEREEE-EEEE/

) D) I I )

)2 D222

|
f

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL

0.28

Inexistente

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

0.29

Inexistente

2. La Alta Direccién demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervision del control interno

0.00

Inexistente

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

0.58

Inexistente

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de la organizacion

0.20

Inexistente

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

0.33

Inexistente

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

0.09

Inexistente

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgénicas definen y desarrollan actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la consecucion de los objetivos

0.16

Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas definen y desarrollan actividades de control a

nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.13

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

0.00

Inexistente

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

0.32

Inexistente

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas obtienen o generan vy utilizan mformacmn
relevante y de calidad para apoyar el func:lo amiento del

0.21

Inexistente

Ny \\—f “k{
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas comunican la informacién internamente,

incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

0.40

Inexistente

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

0.33

Inexistente

Secciéon 5 — SUPERVISION

0.19

Inexistente

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estdn

0.00

Inexistente

presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal

incluyendo la Alta Direccidn.

evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

0.38 |Inexistente

. GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

La Gerencia de Asesoria Juridica es el 6rgano de asesoramiento encargado de organizar,
coordinar, evaluar y supervisar la ejecucion de actividades de carécter legal de la
Municipalidad, asi como brindar asesoramiento sobre la adecuada interpretacion,
aplicacion y difusion de las normas de competencia municipal.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

el A NIVELDE
- COMPONENTES |  IMPLEMENTACION
. “No existe evidencia suficiente de
Nivel de . i \
- 2 que la Unidad Orgdnica haya
Implementacion 0.73 Inexistente :
del SCI emprendido esfuerzos para la
implementacion del SCI”
“No existe evidencia suficiente de que
a) Ambiente de - la Unidad Orgdnica haya emprendido
srkrol 0.71 Inexistente esfuerzos para la implementacion del
SC ”
“No existe evidencia suficiente de que
b) Evaluacion de . la Unidad Orgdnica haya emprendido
Riesgos 0.00 | Inexistente esfuerzos para la implementacion del
scr”
c) Actividades de . “Existe un esfuerzo aislado o inicial
1.01 Inicial . Y
control ’ "x con respecto a la am}ﬂqmentacrdﬁ

W
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COMPONENTES

NIVELDE

IMPLEMENTACION

By
i

'REFERENCI/

asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informacion y
Comunicacion

135

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

e) Supervision

1.16

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 0.71 |Inexistente
1L 5 cinal :

; a -Entldad Muntcupa} _demuestra compromiso con la 0,86 |inexistente
integridad y los valores éticos

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la .

; s . e . 0.00 |Inexistente
direccién y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles : od

; . ; 1.42 | Inicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.30 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a .

.g 5 ] b e p 0.00 |Inexistente
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica I&& riesgos para la| 0.00 Ingx‘r’s}g'nte

X | 3
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.01

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

0.79

Inexistente

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.00

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

1,25

Inicial

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.35

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

0.86

Inexistente

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.20

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

2.00

En proceso de
implementacion

Secciéon 5 — SUPERVISION

1.16

Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

1.20

Inicial

17. La Entidad Municipal evalua y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

1.13

Inicial

r'd
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12.

GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Gerencia de Administracidon y Finanzas es el érgano de apoyo responsable de prever,
organizar, coordinar, dirigir, ejecutar, evaluar, controlar y supervisar las actividades
referidas a la administracion del potencial humano, recursos econdmicos, financieros,
estadisticos, informaticos y la adquisicion de bienesy servicios.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES

NIVEL DE
IMPLEMENTACION

| REFERENCA

Nivel de
Implementacion
del SCI

1.02

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

2.00

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en  la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scr”

¢) Actividades
de control

1.47

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informaciony
Comunicacion

1.02

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o iniciak
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

e) Supervision

1.29

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
gsimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la

X

autoridad respectiva”
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccidn 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.00 !En it de.
implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 5 43 En proceso de
integridad y los valores éticos ' implementacion
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la 300 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno ' Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles o
; e y 1.58 |Inicial
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucién de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.00 Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a 200 En proceso de
nivel de control interno para la consecucion de los ' implementacion
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para Ia
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la .
e b i 0.00 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 Inexistente
Interno
Secciéon 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.47 |Inicial
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control 153 |inicial
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta '
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a 138 | Inicial
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la '
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a traves
de politicas que establecen lineas generales de Control 150 |inicial
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la '
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.02 |Inicial A
13. lLa Entidad Municipal a través\de sus Unidades o
o . . : o 1.00 | Inicial
Organicas obtienen o_generan y ulilizan informacion

R /
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno _

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son 0.40 |Inexistente
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

r 15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
/ Organicas se comunican con las partes interesadas

externas sobre los aspectos clave que afectan el

(’ funcionamiento del control interno.

/ Seccién 5 — SUPERVISION 1.29 |Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.20 | lInicial
L componentes del Sistema de Control Interno estan
/ presentes y en funcionamiento

1.67 | Inicial

17. la Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

i ) . : Inici
partes responsables de aplicar medidas correctivas, 1,38 yinipia
|incluyendo la Alta Direccion.
~~13. SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
' La Subgerencia de Recursos Humanos es la unidad orgénica encargada de la gestion del
\ sistema administrativo de recursos humanos en la Municipalidad de La Victoria.

il Asimismo, planifica, organiza, coordina, ejecuta, controla y evalla los subsistemas y
procesos de recursos humanos, en concordancia con las normas legales y administrativas
que regulan dichos procesos

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

REFERENCIA

i NIVELDE
COMPONENTES IMPLEMENTACION

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1.02 Inicial documentacioén de algunas evidencias
del SCI de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacion asimismo
a) Ambiente de 133 Inicial se ha podido evidenciar documentacion \J/l
control ' de algunas evidencias de control, sin )")

embargo, aun no han sido debidamente E
; Nl \ aprobadas por la autoridad respectivd”

Y 4 /AR
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b) Evaluacion de ‘
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacién del
SCH"

¢) Actividades |
de control

d) Informaciony |
Comunicacion

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacion asimismo
se ha podido evidenciar documentacidn
de algunas evidencias de control, sin
embargo, aun no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad respectiva”

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacion asimismo
se ha podido evidenciar documentacién
de algunas evidencias de control, sin
embargo, aun no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad respectiva”

e) Supervision

1.66

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacion asimismo
se ha podido evidenciar documentacion
de algunas evidencias de control, sin
embargo, ain no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.33 | Inicial
.1. La _Entldad Mumcnpa{l .demuestra compromiso con la 1.29 | Inicial
integridad y los valores éticos

2. La Alta Direcciéon demuestra independencia de Ila .

i - ; el - 0.00 |Inexistente
direccién y ejerce la supervisién del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 508 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ’ implementacidn
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.30 |Inicial
en alineacidn con los objetivos de la organizacion
5. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a 2.00 En proceso de
nivel de control interno para la consecucién de los| * implementacidn
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los ri sgos para la
consecucion de sus objetivos en todos Ios&veles de la| 0.00 |Inexistente :'“-;
|Organizacion y los analiza como base sdbre la cual P U

N =
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalla los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.27

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

1.68

Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

113

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

1.00

Inicial

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.80

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.21

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.20

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgéanicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

3.00

Establecido/
Implementado

Seccién 5 — SUPERVISION

1.66

Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

1.20

Inicial

17. la Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

213

En proceso de
implementacion

. SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL

La Subgerencia de Logistica y Control Patrim
planificar, organizar, controlar, ejecutar y pro

’

ial es la un jdad orgénica responsable de)
rcionar los recursos necesarios de bienef?

—

|
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y servicios que requieran todas las unidades organicas de la municipalidad para el
cumplimento de los programas, proyectos, metasy acciones de la gestion municipal.

Asimismo, se encarga de la actualizacion permanente del margesi de bienes, y también
es responsable del almacenamiento, custodia, conservacion y distribucion de benes de la
Municipalidad de La Victoria.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES

NIVELDE
IMPLEMENTACION

Nivel de
Implementacion
del SCI

1.21

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

1.44

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

b) Evaluacion de |

Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scr

c) Actividades
de control

1.64

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informaciény
Comunicacidn

2.15

En proceso de
implementacion

“E] SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e) Supervision

1.79

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, ain no han
sido debidamente aprobadas por fa
autoridad respectiva” J
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

acion

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.44 | Inicial
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 5 86 En proceso de
integridad y los valores éticos ' implementacion
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la :
: - . s ; 0.00 |Inexistente
direccién y ejerce la supervision del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5.00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacion
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.00 | Inicial
en alineacion con los objetivos de |a organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a 198 |inicial
nivel de control interno para la consecucion de los|
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 | Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la :
S ; 0.00 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cdmo se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalda los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control | 0.00 Inexistente
Interno
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.64 |Inicial
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control 5 05 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta ' implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a .
. P ) 0.88 |Inexistente
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 200 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' implementacién
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2.15 !En proceso-d?'
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus L&dades 164 |inicial

Orgéanicas obtienen o generan y utilizan info

X .
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informaciéon internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.80

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

3.00

Establecido/
Implementado

Seccion 5 — SUPERVISION 1.79 |Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.20 |Inicial

componentes del Sistema de Control Interno estan

presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

2.38

En proceso de
implementacion

SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

La Subgerencia de Contabilidad es la unidad organica encargada de la aplicacidn del Sistema
de Contabilidad Gubernamental en la municipalidad, del registro contable, del control previo
de las operaciones financieras y de la elaboracién de los Estados Financieros de la

\ municipalidad

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

S NIVELDE T
COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA |
; “No existe evidehcia suficiente de que
Nivel de ; i s
= ] la Unidad Orgdnica haya emprendido
Implementacion 0.79 Inexistente . Er
esfuerzos para la implementacion del
del SCI ”
SC
j “El SCI se encuentra en proceso de
[ implementacion  en  la  Unidad
o) Ambiente de T— Organrcg; Algunos _ efementqs de
247 . i control interno han sido formalizados;
control implementacion | e
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.
“No existe evidencia suficiente de que
Bl Buliains . = A
? valuacion de 0.00 nesisterie la Unidad Orgamcg haya emprfe’ndrdo
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
5 |

¥

—
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 COMPONENTES IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA

“No existe evidencia suficiente de que

c) Actividades la Unidad Orgdnica haya emprendido

; isten . e
de control | e Ll esfuerzos para la implementacién del
scr
“No existe evidencia suficiente de que
Informacic i . la Unidad Orgdnica haya emprendido
4l or. acllfony | 0.53 Inexistente g : ¥ p e
Comunicacion esfuerzos para la implementacion del

SCI”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
e) Supervision 1.51 Inicial documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
W PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de
implementacion
En proceso de

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.17

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

. d e 243 |, n
integridad y los valores éticos implementacion
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la 300 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno ' Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles s

1.92 | Inicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 0.50 |[Inexistente
en alineacion con los objetivos de |a organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a

Establecido/

nivel de control interno para la consecucion de los el Implementado
objetivos {/
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la .
0.00 |Inexistente 0

determinar como se deben gestionar (
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos \

9.La Entidad Municipal identificg\\y evalla los carr\bios gque | 0.00 |Inexistente '

4

organizacién y los analiza como base sobre la cual Q_‘/\

v | /‘}L‘l
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 0.78 |Inexistente

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

1.21 |Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacidn sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.38 |Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

0.75 | Inexistente

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 0.53 |Inexistente

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

0.00 |Inexistente

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 1.60 Inicial
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

0.00 |Inexistente

Seccién 5 — SUPERVISION 1.51 |Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.40 Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

1.63 | Inicial

. SUBGERENCIA DE TESORERIA

La Subgerencia de Tesoreria es la unidad orgdnica encargada de efectuar los pagos
comprometidos, recaudar, depositar, conciliar y custodiar los documentos valorados de
la municipalidad, efectuando los registros en el sistema integrado de Administracidn
Financiera - SIAF, y en concordancia con las normas y procedimientos establecidos por el
Sistema Nacional de Tesoreria Gubernamental y demas dispositivos legales vigentes.
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

Nivel de
Implementacion
del SCI

1.38

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

2.02

| En proceso de
implementacion

“£] SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en  la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.23

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacidn del
scl”

c) Actividades
de control

1.46

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informaciony |

Comunicacion

2.25

En proceso de
implementacion

“E| SCI se encuentra en proceso de
implementacién  en  la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e) Supervision

2.28

En proceso de
implementacion

“E| SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en  la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados,;
sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

o

>

Secciéon 1 — AMBIENTE DE CONTROL

A

2.02

En proceso de
implementacigp

\

| |
i § \

\
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

En proceso de

integridad y los valores éticos ol implementacion
3. La Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccién y ejerce la supervision del control interno ' Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccioén las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5 9E En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ‘ implementacion
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes 0.60 |Inexistente
en alineacion con los objetivos de la organizacién
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a -
i . 2 1.67 | Inicial
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS '0.23 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados
7. Lla Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de Ia ;
) . 0.60 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8 Lla Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.33 Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.46 |Inicial
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades \
Organicas definen y desarrollan actividades de control 126 |inicial
que contribuyen a la mitigacién de los riesgos hasta ' )
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos ™
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
O.rganlcas defni\en.\'/ desarrollan actlwda,des de control a g | rexisrents
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 595 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' implementacion
practica
Secci6n 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2350 EDBrOCesode, o
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion = -
. : ; 1.36 | Inicial
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del \
control interno A &
14. La Entidad Municipal a travéi&de sus Unidades 5 40 En proceso de 1\'“-.‘ -
, .

Organicas comunican la qinformadign internamente,

implementacion

¥ 2

3
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno ’ _

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas

Establecido/

externas sobre los aspectos clave que afectan el oKl Implementado

funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION 3,28, ENPEOEEs0 e
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones

continuas y/o independientes para determinar si los| 1.80 |Inicial

componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento
17. La Entidad Municipal

deficiencias de control interno de forma oportuna a las

. partes responsables de aplicar medidas correctivas,
' incluyendo la Alta Direccion.
/ 17. GERENCIA DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
_ La Gerencia de Servicios de Administracion Tributaria es el 6rgano de linea encargado de
administrar los proyectos y actividades orientados a impulsar la captacion de los ingresos
tributarios propios del Sistema Tributario Municipal y la gestién de cobranza de las
sanciones administrativas impuestas segun el Cuadro Unico de infracciones y Sanciones
de la Municipalidad de La Victoria, a este efecto establece las politicas de gestion y las

estrategias adecuadas a fin de simplificar la administracion de los tributos y garantizar la
consecucién de los objetivos, con sujecion a la normatividad vigente.

evalia y comunica las
En proceso de

275 |, iy
implementacion

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

B - NIVEL DE e bl g T
' COMPONENTES IMPLEMENTACION = REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacion 1.51 Inicial documentacién de algunas evidencias
del SCI de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”
“E| SCI se encuentra en proceso de
implementacién  en  la  Unidad
a) Ambiente de En proceso de Orgdnicq; Alguaos . elementgs ae
2.92 . - | control interno han sido formalizados;
control implementacion | . ey,
sin embargo, falta la difusion de los A
esfuerzos de control interno realizados '(’\
a las instancias apropiadas”. (%
b? Evaluacion de | 025, Inexistﬂ’\wte “No e?dste evr'd,en.cfa suficiente de eiue o
Riesgos | f la Unidad Orgdnica hgyg emprendjdo

\

\

\%

=
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COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION _ i

REFERENCIA -

e

esfuerzos para la implementacion del
scl’

c) Actividades
de control

1.62

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacidn
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informaciony

Comunicacion

1.83

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
gutoridad respectiva”

e) Supervision

2.40

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 293 ENproceso.de
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 386 Establecido/

integridad y los valores éticos ) ' Implementado

2: La”/-\lta _Direcuon derpgfestra mdeper?denma de la 4.00 | Avanzado

direccidn y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 533 En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para la ) implementacion

consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.40 | Inicial

en alineacion con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a 300 Establecido/

nivel de control interno para la consecucion de los| ™ Implementado

objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.25 |Inexistente |

6. La Entidad Municipal a través de l\?idades Orgénicas . \
: - w 1 ... | 0.00 [Inexistente

definen los objetivos con suficiente clafidad para permitir

\%

7
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18.

SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y EJECUCION COACTIVA

La Subgerencia de Recaudacion y Ejecucion Coactiva es la unidad orgénica encargada de
realizar, \ organizar, dirigir y controlar la gestion de cobranza de las deudas tributarias en
estado ordinario y coactivo, asi como de las Multas Administrativas; asimismo, es la
encargada de la emision de los actos administrativos y/o documentos, que permitan
iimpulsar el cumplimiento de las obligaciones antes sefialadas, conforme lo previsto en
la normatividad juridica vigente.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

R'E“FER_EN IA

Nivel de
Implementacién
del 5CI

1.18

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atin no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

1.20

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, adn no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

b) Evaluacién de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
SEIT

c) Actividades
de control

1.91

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informacién y
Comunicacion

1.44

J

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

e) Supervision

2.06

En proceso de
implementacién

\

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de \los

v

esfuerzos de control interno realizados

:\

-
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- NIVEL DE

'COMPONENTES IMPLEMENTACION

{ a las instancias apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Secciéon 1 — AMBIENTE DE CONTROL

1.20

Inicial

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

1.28

Inicial

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la
direccidn y ejerce la supervision del control interno

0.00

Inexistente

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad vy responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

1.50

Inicial

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de la organizacion

0.90

Inexistente

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

2.33

En proceso de
implementacion

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgdnicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucidon de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y'évalﬂa los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

191

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

2.11

En proceso de
implementacién

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.38

Inexistente

12. La entidad despllega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas gene ales de Control
Interno y procedimientos querilevan dlc as politicas a la

3.25

Establecido/ |
lmplementad?

v \J‘
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION mm
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas obtienen 0 generan Y utilizan informacion 071 | Inexistente
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del

control interno -
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican |a informacion internamente,
incluidos los objetivos Y responsabilidades que son| 2.60
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgénicas se comunican con las partes interesadas -
& P 1.00 |Inicial

externas sobre l0s aspectos clave que afectan el

funcionamiento del control interno.

practica

En proceso de
implementacion

En proceso de
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
i ; . ) : En proceso de
continuas y/o independientes pard determinar si los| 2.00 |. 3
: ; implementacion
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentesy en funcionamiento

Seccion 5 — SUPERVISION

17. La Entidad Municipal evalia Y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion.

En proceso de
implementacion

| 19. SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION AL CONTRIBUYENTE

La Subgerencia de Registro vy Orientacion al Contribuyente €s la unidad organica
encargada de administrar, planear, dirigir, coordinar y controlar las actividades
orientadas a asegurar un cervicio de calidad para los contribuyentes del distrito de La
Victoria, conformada por el Area de Reclamos, la Plataforma de Atencion al
Contribuyente, el Servicio Al6 GSAT y el Archivo, los objetivos principales son la
orientacion personalizada en cuanto a la induccién del pago de tributos municipales, Ia
recepcion de DDJJ, la atencion de solicitudes contenciosas y no contenciosas en materia
tributaria.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE ERRLI
IMPLEMENTACION 5 REFE’RENC

 COMPONENTES

uEyiste un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas  por la __ autorida

Nivel de
Implementacion
del SCI

Inicial

¥




COMPONENTES

NIVEL DE
IMPLEMENTACION

 REFERENCIA

|

respectiva”

a) Ambiente de
control

1

|

|

‘ En proceso de

‘ implementacion

“E| SCI se encuentra en proceso de
implementacion  en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;

sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos ~ de  control  interno
realizados a las instancias
apropiadas”.

b) Evaluacion de ‘
Riesgos |

¢) Actividades de ‘
control ‘

[
|
0.25 ‘ Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
5Cl*

1.62 Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, atn no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

d) Informaciony |
Comunicacion

1.83 Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

e) Supervision I

En proceso de

2.40 . 5
implementacion

“E| SCI se encuentra en proceso de
implementaciéon en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos ~ de  control  interno
realizados a las instancias
apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

E ro e
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2,02/ ERPIOCERDICE
implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 186 Establecido/
integridad y los valores éticos ) Implementado
2. I

La Alta Direccion demuestra mdependenaa de la L0 |mnzads
direccién y ejerce la supervision del control interng
3.Las Gerencias establecen con la supervision d la alta 533 En proceso de

direccion las estructuras, las lineag de reporte y lo nweles

| |mplementacmn

\%
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para'

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de la organizacion

1.40

Inicial

5. Lla Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucidn de los
objetivos

3.00

Establecido/
Implementado

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.25

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgdanicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacidon y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos

1.00

Inicial

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.62

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

2.37

En proceso de
implementacién

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.25

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

1.25

Inicial

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

1.83

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

1.43

Inicial

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

2.40

En proceso de
implementacion

15. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control intgyno. K\

1.67

Inicial

A% ~
_ :




NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Seccién 5 — SUPERVISION 240 | SR
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento E s
17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

1.80 | Inicial

Establecido/
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20.

partes

responsables de aplicar
incluyendo Ia Alta Direccion.

medidas correctivas,

SUBGERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA

3.00

Implementado

La subgerencia de Fiscalizacion Tributaria es la unidad orgdnica encargada de planificar,
organizar, dirigir y controlar las acciones de fiscalizacion destinadas a verificar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias municipales, que incentiven la formacién de
una actitud civica orientada al respeto y cumplimiento de las normas, disposiciones
municipales y demads dispositivos legales, relacionados con aspectos tributarios.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE

- COMPONENTES

IMPLEMENTACION

Nivel de
Implementacién
del SCI

1.16 Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

2.21

En proceso de
| implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Organica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del

| sCI”

c) Actividades
de control

1.29 Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de c{ontrof, sin embargo, aun no han
sido\ debidamente aprobadas per)la
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‘ | autoridad respectiva”

“f| SC| se encuentra en proceso de
‘ implementacién  en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
i a las instancias apropiadas”.

d) Informacion y ‘

roces
maci | 505 En proceso de ‘
Comunicacion

implementacion

. . | “Existe un esfuerzo aislado o inicial
| ; | con respecto @ la implementacion
| ! | asimismo se ha podido evidenciar
e) Supervision | 1.33 ' Inicial documentacion de algunas evidencias
' de control, sin embargo, aun no han
' sido debidamente aprobadas por la

| | autoridad respectiva”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Secciéon 1 — AMBIENTE DE CONTROL 221 | L
implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la )14 En proceso de
integridad y los valores éticos ' implementacion
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccién y ejerce la supervision del control interno j Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccién las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 1.92 | Inicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

4, La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.00 Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a Establecido/

nivel de control interno para la consecucién de los - Implementado
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 | Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de Ia
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00 |Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que |
podrian afectar significativamente al Sistema de Controli 0.00 |Inexistente
Interno N \ |

\< B il



21.

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL |

1.29

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

1.37

Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos |

0.75

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través I‘
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

1.75

Inicial

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

2.05

En proceso de
implementacién

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno :

1.36

Inicial

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgéanicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1.80

Inicial

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas |
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

3.00

Establecido/
Implementado

Seccién 5 — SUPERVISION

133

Inicial

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los |
componentes del Sistema de Control Interno estan |
presentes y en funcionamiento

1.40

Inicial

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

incluyendo la Alta Direccion.

1.25

Inicial

SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

AR EEEEREEEREEEEEEEEEEEEEEEEIEEE IR

La subgerencia de Tecnologia de la informacién es la unidad orgédnica encargada de
realizar las actividades relacionadas con el desarrollo, Implementacién, operacion,
mantenimiento, seguimiento de los sistemas informaticos, proponer nuevas tecnologias,
gestionar el sistema de seguridad de la informacién, asi como mantener, renovar los
equipos Informéticos y de brindar soporte técnico a los usuarios
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

| COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

~ REFERENCIA

Nivel de
Implementacién
del SCI

1.89

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

a) Ambiente de
control

il

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias

' de control, sin embargo, aun no han

sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

b) Evaluacién de |

Riesgos \

1.00

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

c) Actividades
de control

2.37

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

d) Informaciény
Comunicacion

2.67

| En proceso de
| implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgadnica; Algunos elementos de
control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos de control interno realizados
a las instancias apropiadas”.

e) Supervision

1:85

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacién de algunas evidencias
de control, sin embargo, aun no han
sido debidamente aprobadas por la
autoridad respectiva”

Pt

|

\
\
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.91 | Inicial
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 557 En proceso de
integridad y los valores éticos | ' implementacion
2. La Alta Direccion demuestra mdependenua de Iai 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno | ’ Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles | 200 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para Ia ' implementacion
consecucion de los objetivos ‘
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para |
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.00 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a 100 |inicial
nivel de control interno para la consecucion de los =
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 1.00 | Inicial
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgénicasi
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la|
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la :
£ s ; . 0.00 |Inexistente
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad IVIun|C|paI considera la probabmdad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 2.00 -En s de'_-‘
s implementacion
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
. = : En proceso de
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 2.00 | >
implementacion
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 237 |ERProcEn Es
implementacidn
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgéanicas definen y desarrollan actividades de control )11 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta| : implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos B
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a 575 En proceso de
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la | ' implementacion
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Controlf 295 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' implementacion
prdctica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2.67. | PIOCEROCE.
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de ‘sus Unidades| 2.00 |En procespde ,

X \/
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion implementacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del I
control interno |
14. La Entidad Municipal a traves de sus Unidades{
Orgénicas comunican la informacion internamente, |
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.00
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno |
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas se comunican con las partes interesadas! 300 Establecido/
externas sobre los aspectos clave que afectan el‘ ' Implementado
funcionamiento del control interno.
@ Seccién 5 — SUPERVISION | 1.95 |[Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

{ Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.40 |Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento
17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 5 50 En proceso de
partes responsables de aplicar medidas correctivas, | implementacion
incluyendo la Alta Direccion. | J

|

Establecido/
Implementado

22

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO \

La Gerencia de Desarrollo Urbano es el drgano de linea encargado de formular y evaluar
el plan de Desarrollo Urbano del Distrito; elaborar proyectos de Pre inversién, conducir y
monitorear la ejecucion de las obras de infraestructura; liderar los procesos relativos a
las autorizaciones para las edificaciones, a iniciativa de inversionistas privados y publicos;
crear y mantener actualizado el catastro en el ambito de su competencia; gestionar
todas las actividades relacionadas con las competencias y atribuciones de la

x/ Municipalidad en materia de transito, transporte y defensa civil.

\ RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE

\ OM IMPLEMENTACION EFERENC
Nivel de '
Implementacion 1.69 Inicial e,
J del SCI J

1 “E| SCI se encuentra en proceso de @\ '
| implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de

a) Ambiente de 5 96 En proceso de control interno han sido
control | ’ implementacion | formalizados; sin embargo, falta la

' difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
‘ ey apropiadas”.

b) Evaluacionde | 0.00 Ingxistente \\ | “No existe evidencia suficiepte de que

X
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.

Riesgos ' ! } " la Unidad Orgdnica haya emprendidﬂ
| | | esfuerzos para la implementacion del
| |.SCI"
‘ ‘ i “E| SCI se encuentra en proceso de

‘ | implementacién en la Unidad
} Orgdnica; Algunos elementos de

c) Actividades de | En proceso de

- | control interno han sido
control . ’ | implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
' | ' difusién de los esfuerzos de control
‘ | |interno realizados a las instancias
. | | apropiadas”.
' | “El SCI se encuentra en proceso de

| | ‘ implementacion  en la  Unidad
| ‘ | Orgdnica; Algunos elementos de
d) Informaciény 538 | En proceso de | control interno han sido
Comunicacion | ' | implementacion = formalizados; sin embargo, falta la
-i | I difusién de los esfuerzos de control
\ ‘ " interno realizados a las instancias
] ‘ | apropiadas”.
|

“£] SC| se encuentra en proceso de
‘ | implementacion en  la Unidad
: ' Orgdnica; Algunos elementos de
e) Supervisién ‘ 575 ‘ En proceso de ‘ conrroll interno han sido

= ‘ implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
' ‘ | difusion de los esfuerzos de control
| !intemo realizados a las instancias

\
| , L__ | apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

’T’\IIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 296 |3 v
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con Ia\ 399 Establecido/
integridad y los valores eticos o | Implementado
2. La Alta Direccién demue_stra'independencia' de ‘a{‘_AOO
direccion y ejerce la supervision del control interno )

Avanzado

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta |
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles | 5 00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para laj implementacion
consecucién de los objetivos |
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para\
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.50 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion |

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
O.rgamcas definen I.as responsabilidades de Ias‘Personas a| e [ ——
nivel de control interno para la consecucion de Ios}

objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS | 0.00 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas  0.00 | Inexistente

%

a,
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la

g ) 0.00 | Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos e
9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2,05 [ENBICEsOde |
implementacion
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control 553 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta ' implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a | Z
; o ; | 0.63 |Inexistente
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la |
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través N
de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la i Implementado
practica 4~
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2.3 {CTLProceso.ce
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion T
: ; ; 1.14 |Inicial
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 4.00 |Avanzado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno ‘ |
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas se comunican con las partes interesadas 200 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el ' implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 2.75.[E0proceso ge, |
implementacion Y
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades ffﬁd‘[
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones '
- - \ g p En proceso de
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.00 |. e
componentes del Sistema de Control Interno estdn TRIEMENTSIon
presentes y en funcionamiento |
17. La Entidad Municipal evalua comunica las 3.50 Establecido/

deficiencias de control interno de forma\\pportuna a las

Implementado

T




23.

| COMPONENTES |

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

partes responsables de aplicar medidas correctlvas,\
incluyendo la Alta Direccion. \

SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS, CATASTRO Y CONTROL URBANO

La Subgerencia de Obras Privadas, Catastro vy Control Urbano es la unidad organica
responsable de normar, ejecutar, administrar, promovery controlar las actividades gue
corresponden al acondicionamiento territorial y vivienda, el planeamiento urbano del
distrito orientado a su desarrollo integral y armonico en el tiempoy en el espacio urbano
distrital

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
NSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

INSTRUMENTOS DE GESTION O FRA% =23 ===

NIVEL DE

|MPLEMENTACION REFERENCIA

—————

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad

respectiva”
! | | “El SCI se encuentra en proceso de
‘. | | implementacion  en la Unidad
\ ‘I Orgdnica;  Algunos elementos de
a) Ambiente de ' | En procesode | control interno han sido formalizados;
control ; | implementacion | sin embargo, falta la difusion de los
‘I ‘I | esfuerzos  de  control interno
“ 1 ‘I realizados a las instancias

Rt S el e apropiadas”.

1 T | “No existe evidencia suficiente de que
' la Unidad Orgdnica haya emprendido

\ .
0.00 | Inexistente ! . L
- esfuerzos para la implementacion del

Nivel de
Implementacion
del SCI

Inicial

b) Evaluacion de i
Riesgos ‘I |
|

SR ___F.__f.__f_!g__—f

| scr”

|‘ | | “E| SCI se encuentra en proceso de
‘| ‘ | implementacién en la Unidad
\ I ' Orgdnica; Algunos elementos de
¢) Actividades de l? 505 | En proceso de | control interno han sido formalizados;
control | ’ | implementacion ‘I sin embargo, falta la difusién de los
| | " esfuerzos  de control  interno
| " realizados @ las  instancias

. SRS __J‘_apiropfadas”.
; \ | “£] SCI se encuentra en proceso de
‘ "  implementacién  en la  Unidad
d) Informaciony 5 ag | En proceso de % Orgdnica; Algunos elementos de
Comunicacion | ; " implementacion | control interno han sidoformaﬁzados;

| ' ' sin embargo, falta la difusion de los

e

| : ‘

ol | Sl B | esfuerzos de control/interno | /\
-~ /—' ¢\

£ 7 \

\/ g 9, -,
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R = e i : T
I. realizados a las instancias

ﬁLapropiadas".
i " “E] SCI se encuentra en proceso de
i ; | implementacién  en la  Unidad
' ‘ | Orgdnica; Algunos —elementos de

- | ' Enprocesode | control interno han sido formalizados;

e) Supervision | 275 | . : S
| implementacion | sin embargo, falta la difusion de los

| \ | esfuerzos  de control  interno
’ I ' realizados @  las  instancias

\ \ g _;_qpropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

[ NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

—

En proceso de.

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.96 |. e
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

| Establecido/
integridad y los valores éticos e

3'23 | Implementado

direccién y ejerce |a supervision del control interno

consecucion de los objetivos |

en alineacion con los objetivos de |a organizacion

: ireccic independencia de | X
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la R0 | Aanzais

3.Las Gerencias establecen con Ia supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5 00 | En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ‘ *‘implementacién

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para 1
atraer, desarrollaryreteneraprofesionales competentes | 1.50 Inicial

|

|
|
5 La Entidad Municipal a través de sus Unidades | \

Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a

. ; i 4.00 |Avanzado
nivel de control interno para la consecucion de los

objetivos

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente

determinar como se deben gestionar ‘|

objetivos =) |

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 ‘ Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados | i
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la|
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la

organizacién y los analiza como base sobre la cual

0.00 | Inexistente

8. La Entidad Municipal considera "Fbrobabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los

0.00 | Inexistente

9.La Entidad -Muﬁaﬁamidentiﬁc?y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00 |Inexistente

En proceso de

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.05 |, ey
implementacion

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
En proceso de

Orgénicas definen y desarrollan actividades de control| 2.53

gue contribuyen a Wla_mitigacic'm de \d‘s\ riesgos hasta |

\ o

implementacic’m \\
. P \\F J
\

/N

|
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control

0.63 | Inexistente

Establecido/

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la 240 Implementado

practica

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 233 |ENPIOGECME R,
implementacién

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacién 114 |inicial

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14. lLa Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 4.00 |Avanzado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

15. La Entidad Mu"r;fcipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas 200 En proceso de ~
externas sobre los aspectos clave que afectan el ' implementacion
funcionamiento del control interno.

En proceso de

Seccion 5 — SUPERVISION 2751 =
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.00
componentes del Sistema de Control Interno estdn
presentes y en funcionamiento m . FE =8,

17. Lla Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 350 Establecido/

partes responsables de aplicar medidas correctivas, ' Implementado
incluyendo la Alta Direccion.

En proceso de
implementacion

. SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS, TRANSITO Y TRANSPORTE

La Subgerencia de obras Publicas, Trénsito y Transporte es la unidad organica encargada
de elaborar estudios y proyectos, asi como de la ejecucion, elaboracion de expedientes
técnicos de obra y supervision de las mismas. Asimismo, se encarga de organizar, dirigir,
supervisar y controlar las actividades relacionadas con el transporte y transito en el Lo
distrito, en concordancia con los planes de desarrollo urbano. )%\;

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

o | NIVEL DE
_ COMPONENTES | IMPLEMENTACION ENC o
Nivel de | - 156 Inicial \\ “Existe un esfuerzo aislado g inicial

b4

5 (]




)}IDlhlb’i’iiilDIIDDDIDDDDIIDDDDDD'DI))DP))DDDil)

NIVEL DE
COMPONENTES IMPLEMENTACION ' REFEREN'C]A _

Implementacmn con respecto a la implementacion
del SCI | asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

“F|l SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de
a) Ambiente de i En proceso de control interno han sido

2. y I
control ot implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
/ . difusién de los esfuerzos de control

| | interno realizados a las instancias
‘ apropiadas”.
“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
) sct”
i “Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
| | asimismo se ha podido evidenciar
c) Actividades de . documentacion de algunas
1.67 | Inicial i . ;
control ; evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”
“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
d) Informacion y 533 En proceso de control interno han sido
Comunicacion i ’ | implementacion formalizados; sin embargo, falta la
i | difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
| ) apropiadas”.
} “El SCI se encuentra en proceso de
‘ implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de

i ‘ En proceso de control interno han sido
e) Supervision | 286 . o . Lo

implementacion | formalizados; sin embargo, falta la

difusion de los esfuerzos de control
| interno realizados a las instancias

\ | apropiadas”. &” \

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

b) Evaluacion de

|
i ‘ 0.00 Inexistente
Riesgos |
\

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL\\ 2.84 |En proceso de

v LN E G,
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

|

implementacion

integridad y los valores éticos

direccion y ejerce la supervision del control interno

la consecucién de los objetivos

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

Establecido/

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la

4.00

i Implementado

Avanzado

3 Las Gerencias establecen con Ia supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los
niveles de autoridad y responsabilidad apropiados para

|

|

2.00

En proceso de
implementacion

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso _bara
atraer, desarrollar 'y retener a profesionales
competentes en alineacion con los objetivos de la
organizacion

=

1.20

Inicial

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas
a nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

4.00

Avanzado

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para
permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados

0.00

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

objetivos

8. La Entidad Municipal considera la probabi!idiad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalGa los cambios
que podrian afectar significativamente al Sistema de
Control Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

1.67

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgéanicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a Ia mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

3.00

| Establecido/
Implementado

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.00

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a
través de politicas que establecen lineas generales de
Control Interno y procedimientos que llevan dichas
politicas a la practica

1.00

Inicial

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

2.33

En proceso de
implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacidn
relgvante y de calidad para apoyar el fungjonamiento del

En proceso de
implementacion

14
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas comunican la informacion internamente,
; . - o En proceso de
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.00 |. o5
5 . . : implementacion
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema
del Control Interno - - i
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas 3.00 Establecido/
externas sobre los aspectos clave que afectan el ' Implementado
funcionamiento del control interno.
i : En proceso de
Seccion 5 — SUPERVISION 286 |8 =
implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
: . . ) ) En proceso de
continuas y/o independientes para determinar si los 2.60 |. 2
. ; implementacion
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento 7
17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 313 Establecido/
partes responsables de aplicar medidas correctivas, ’ Implementado
incluyendo la Alta Direccion. =

25. SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

La Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres es una unidad organica encargada de
proteger a la poblacién adoptando medidas que faciliten la preparacion, respuesta y
rehabilitacién ante riesgo de desastres, el control permanente de los factores de riesgo
en la poblacién del distrito para una ayuda oportuna en casos de emergencia o desastres

de toda indole.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

\%/.

! |

. ~ NIVEL DE
~ COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
- asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de =
i o documentacion de algunas
Implementacion 1.69 Inicial ; J :
del SCI evidencias de control, sin embargo,
atun no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”
“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
a) Ambiente de 5 96 1‘ En proceso de | Orgdnica; Algunos elementos de
control ‘ implementacion | control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los ||

control interno

esfuerzos de
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COMPONENTES IMPLEMENTACION - REFERENCIA

i

‘ realizados a las  instancias
| apropiadas”,

|

|

' “No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacién del
sart

\  “El 5CI se encuentra en proceso de
. . implementacion en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de

c) Actividades de | 205 En proceso de control interno han sido formalizados;

b) Evaluacion de

Riesgos (o8

Inexistente

control | implementacién | sin embargo, falta la difusién de los
; esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias

apropiadas”.

“El SCI se encuentra en proceso de
| implementacion en la  Unidad
Orgadnica; Algunos elementos de
d) Informacion y 238 En proceso de control interno han sido formalizados;
Comunicacion ’ implementacion | sin embargo, falta la difusién de los
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias
apropiadas”.

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica;, Algunos elementos de
En proceso de | con trol interno han sido formalizados;

ey 3 g
8) Suparvisicn 75 implementacién | sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias
| apropiadas”.
N\ RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
\ PRINCIPIOS
6 NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
| \S Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2,96 |NPIOCEREEE.
implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 3.9 Establecido/
integridad y los valores éticos - ' Implementado

2. La Alta Direccidon demuestra independencia de la
direccidn y ejerce la supervisién del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta § (

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ' implementacion
consecucion de los objetivos \

4,00 | Avanzado

4. La Entidad Municipal demuestra compromisorpara

atraer, desarrollar y retener a profesjonales competentes| 1.50 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la ;kanizacién Pk

L

/

'la)b



DODDDDDDDDDDDDDDDDDDDEDDDDDDDDDDDDDID I

/

& [~

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a |

: ) o | 4.00 |Avanzado
nivel de control interno para la consecucion de los |
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la .
s ) 0.00 |Inexistente
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. la Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 | Inexistente
objetives
9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 3i05 =" DIOERE
implementacion
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control 553 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta ) implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a :
: o , 0.63 | Inexistente
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' Implementado
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2,35 |E0Progssode
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion 194 | gl
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del '
control interno
14. lLa Entidad Municipal a traves de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades gue son| 4.00 |Avanzado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas 5 00 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el| ™ | implementacién
funcionamiento del control interno.
Seccién 5 — SUPERVISION 2.75 | ENPIOCESOEE:
\ implementacién
16. La Entidad Muynicipal a través de sus Uhidades 2.00 | En proceso de

Y i
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26.

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control
presentes y en funcionamiento

“implementacién

Interno estén ‘

17. Lla Entidad Municipal evalia vy comunica las -
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar

incluyendo la Alta Direccion.

medidas correctivas,

Establecido/

.50
e Implementado

|

SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO GENERAL Y OPERACIONES

La Subgerencia de Mantenimiento General y Operaciones es la unidad or8&nica
encargada de gestionar, planear, organizar y supervisar las acciones de mantenimiento
de la infraestructura publica y de propiedad municipal, propendiendo al mejoramiento y
conservacion del patrimonio municipal y distrital.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE . oS
IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
: asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de H

i S documentacion de algunas

Implementacién 1.69 Inicial : ; ;
del sCI evidencias de control, sin embargo,

aun no han sido debidamente
aprobadas por Ila autoridad
respectiva”

a) Ambiente de

- En proceso de
| implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
| control interno han sido
formalizados,; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
| interno realizados a las instancias
apropiadas”.

Inexistente

| “No existe evidencia suficiente de
que la Unidad Orgdnica haya
emprendido  esfuerzos para la
implementacion del SCI”

2.96
control
b_) Evaluacion de 0.60
Riesgos
vid
¢) Actividades de 2 05

control

d) Informaciony _2.3_8"_

En proceso de

implementacion

\

“El SCI se encuentra en proceso de
implementaciéon  en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
' formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

|

En brqceso‘%e

| "El 5CI se encuentra en proeesd de

v

L3 ¢

1ol
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NIVEL DE - :
- COMPONENTES IMPLEMENTACION 'REFERENCIA
Comunicacion ‘ implementacién | implementacion  en la  Unidad
' Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido

formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
 apropiadas”.

“E] SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de

ey En proceso de | control interno han sido
e) Supervision 2.75 . n : ;
a implementacion | formalizados; sin embargo, faolta la

difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
| apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de
implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 329 Establecido/ \
integridad y los valores éticos ' Implementado
2. La Alta Direcciéon demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 500 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ’ implementacién
consecucion de los objetivos )

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.50 | Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion vy los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 |Inexistente
objetivos T .
9.La Entidad_l\/_lggici;b'ajl identifica y gyaiua\los cambios que | 0.00 |Inexistente—~

W 2 /

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.96

4.00 Avanzado

|

4.00 | Avanzado

|

0.00 |Inexistente




NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO ]
podrian afectar significativamente al Sistema de Control | 1
Interno |

. En proceso de
Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.05 implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades L

Organicas definen y desarrollan actividades de control En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta‘ Iimplementacic‘)n
niveles aceptables para la co nsecucion de los objetivos 1

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a

. i . 0.63 | Inexistente

nivel de organizacion sobre Ia tecnologia para apoyar la |

consecucion de los objetivos . \

12. La entidad demspiiega las actividades de control a través

de politicas que establecen lineas generales de Control 3,00 Establecido/

Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ) Implementado

practica

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 238 |ENPrOcESBC g
implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacion 1128 | Inical

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno L
14. La Entidad Municipal a traves de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son 4.00 |Avanzado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Qntrol Interno sl -

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas 500 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el| implementacion
funcionamiento del control interno.

A /__L—

En proceso de

Seccién 5 — SUPERVISION 275 Ly
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.00
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento ) - |
17. la Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 3.50 Establecido/

partes responsables de aplicar medidas correctivas, - Implementado

incluyendo la Alta Direccion.

En proceso de
‘ implementacion

27. GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA %

La Gerencia de seguridad ciudadana es la unidad organica encargada de coordinar, y en
su caso colaborar con los érganos plplicos competentes, velando por la seguridad de los
habitantes del distrito y la protecciof de los bienes publicos, a través de un servicio de ||

\( o

%
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vigilancia, iinspeccion y control del cumplimento de las normas y disposiciones
municipales en el dmbito de su competencia.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

= NIVEL DE i
- COMPONENTES IMPLEMENTACION i (REFERENCIA £ -

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”
[ “Fl SCI se encuentra en proceso de
3 implementacion en la  Unidad
‘ Orgdnica; Algunos elementos de
a) Ambiente de 5 47 En proceso de control interno han sido
control ' implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.
| “No existe evidencia suficiente de que
b? Evaluacion de 0.00 T . la Unidad Orga"nicla haya emprgivdido
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
scl”
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
‘: con respecto a la implementacion
i asimismo se ha podido evidenciar
c) Actividades de l Iy documentacion de algunas
1.24 Inicial ; , .
control evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
| asimismo se ha podido evidenciar
d) Informaciéony | " | documentacidn de algunas
e | 1.88 Inicial : : ;
Comunicaciéon - evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”
“El SCI se encuentra en proceso de 'kd\
implementacion en la  Unidad })(
Orgdnica; Algunos elementos de
En proceso de control interno han sido
implementacidn | formalizados; sin embargo, falta la | |
difusion de los esfuerzos de control
\ interno realizados a las instancias

apropiadas”. N/ /

Nivel de
Implementacidn 1.28 Inicial
del SCI

e) Supervision 2.66

& (Lt
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RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.42

En proceso de
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

En proceso de

en alineacidn con los objetivos de la organizacién

h : i 2.7 i
integridad y los valores éticos implementacion
2: La.'AIta lDlreccron demg?stra mdeper?denaa de la R0 | Reansds
direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 1.92 | Inicial

de autoridad y responsabilidad apropiados para la

consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para

atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 0.80 | Inexistente

5. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

2.67

En proceso de
implementacidn

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.00
objetivos

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00
Interno

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 1.24

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos

111

Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

0.63

Inexistente

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica \

2.00

En proceso de
implementacidn

|

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNY{CACION 1.88

\ ¢

Inicial

|
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno ‘

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.80
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del ]
Control Interno '
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas 133 :Inicial

O externas sobre los aspectos clave que afectan el ‘
b ¥ = - a |
funcionamiento del control interno. \

Seccién 5 — SUPERVISION 2.66

1.50 | Inicial

En proceso de
implementacion

En proceso de
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.20
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 313 Establecido/
partes responsables de aplicar medidas correctivas,| Implementado

incluyendo la Alta Direccion.

En proceso de
implementacion

. GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

La Gerencia de Desarrollo Econdmico es el drgano encargado de planificar, ejecutar y
supervisar en coordinaciéon con el sector publico y privado, las estrategas de accién para
‘ el fortalecimiento y desarrollo de las actividades productivas, comerciales y de servicios,
- | que promuevan el crecimiento sostenido de la pequefia y mediana empresa en el marco
de una leal competencia, generacion de empleo y autoempleo. Asimismo, el
| ordenamiento del comercio y autorizaciones en materia de su competencia, la
promocion del comercio, industria y turismo como Distrito de Desarrollo Empresarial.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

i NIVEL DE ek

- COMPONENTES IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA
“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion )

: asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de S /
= it documentacion de algunas | |

Implementacion 1.48 Inicial : : : LA
evidencias de control, sin embargo,

del SCI - ; :
aun no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad
respectiva”

a) Ambiente de | 285 En prokesode | “E/ SCI se encuentra en proceso de

v \/ 7 Q/ !
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- NIVEL DE 2

- COMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA

control implementacion | implementacion en la Uﬁidud
Organica; Algunos elementos de
| control interno han sido

| formalizados; sin embargo, falta la

difusion de los esfuerzos de control
interno realizados o las instancias
apropiadas”.

b) Evaluacién de

0.00

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacién del
scr”

Riesgos i

c) Actividades de
control

1.65

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas

| evidencias de control, sin embargo,
| aun

debidamente
autoridad

no han sido
aprobadas  por la
respectiva”

d) Informaciony
Comunicacion

237

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido

| formalizados; sin embargo, falta la

difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

e) Supervision

1.83

Inicial

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 795+ R0 ProceRg e
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 343 Establecido/
integridad y los valores éticos ’ Implementado

_ 2: La. ’Alta .DII‘ECCIOH derTu.Jf.-stra mdeper?dem:la de la s00 |amnEds
direccion y ejerce la supervision del control interno
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 500 En proceso de
de autoridad vy responsabilidad apropiados para la ’ implementacién
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.30 |Inicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. !ta. Entlda_d Municipal a t.r:?ves d ' sus Unidades A | B
Organicas definen las responsabilidades dg las personas a

\
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS
6. La Entidad Municipal a traves de Unidades Orgénicas!
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar _

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los
objetivos i o 7

9 La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL —i
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre Ia tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos 7
12. La entidad despliega las actividades de control a traveés
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a lal1
practica |

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

Inexistente

| Inicial

En proceso de

221 |. =
implementacion

l

Inexistente

En proceso de

2.00 |. : s
implementacion

En proceso de

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 237 |, o
implementacién

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas obtienen o generan y utilizan informacion 5 43 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| = implementacion
controlinterno e

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos vy responsabilidades que son 3.00
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno . e
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas se comunican con las partes interesadas |
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno. l
[Seccién 5 — SUPERVISION | 1.83 [Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control, Interno estan
presentesy en funcionamiento

Establecido/
Implementado

1.67 | Inicial

Inicial

| o




29.

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

17. La Entidad Municipal evalia 'y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccion. L

En proceso de

2.25 |. R
| implementacion

SUBGERENCIA DE COMERCIALIZACION Y PROMOCION EMPRESARIAL

La Subgerencia de Comercializacién y Promocion Empresarial es Ia unidad organica
encargada de promover, propiciar, incentivar y coordinar la participacién de las
instituciones, empresas y poblacion organizada en el desarrollo econémico integral del
Distrito, en un marco de promocion y fomento de la formalizacién de la microy pequefia
empresa.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

. NIVEL DE o
- COMPONENTES IMPLEMENTACION ~ REFERENCIA

o

implementacion en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de

Nivel de y :
ln':’eleentacién e En proceso de control interno han sido
deIpSCI g implementacion formalizados; sin embargo, falta la

difusién de los esfuerzos de control
interno realizados ¢ las instancias
apropiadas”.

“E| SCI se encuentra en proceso de
‘ | implementacion en la Unidad
| Orgdnica; Algunos elementos de
a) Ambiente de En proceso de | control interno han sido
control | implementacion | formalizados; sin embargo, falta la

2.57

“g] SCI se encuentra en proceso de

| con respecto a la implementacion
\ | asimismo se ha podido evidenciar
b) Evaluacion de | _y documentacion de algunas
Riesgos | AL Iniclal ‘ evidencias de control, sin embargo.
\ A go,
| " aun no han sido debidamente
1 aprobadas  por la autoridad
. E_spectiva” ‘
| “E| SCI se encuentra en proceso de
. implementaciéon  en la  Unidad
[ Orgdnica; Algunos elementos de

| control interno han sido

; | difusion de los esfuerzos de control
\ ‘imemo realizados a las instancias
L T LN __P){ _apropiadas”. )
[ | “Existe un esfuerzo aislado o inicial
|
|

c) Actividadesde o En proceso de
control < )

implementacion. ; ;

P formalizados; sin embargo, falta la
| difusion de los esfuerzos de control

\ b S | interno_realizados d las instancias

\ | \ z (]

Q

\
(L&

—



NIVEL DE
IMPLEMENTACION

~ COMPONENTES - REFERENCIA

apropiadas”.

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados « las instancias
| apropiadas”.

i “El SCI se encuentra en proceso de
! implementacién en la  Unidad

— L

En proceso de
implementacion

d) Informacion y

LI 27T
Comunicacion

Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados o las instancias
apropiadas”.

En proceso de

2,33 , 7
implementacion

e) Supervision

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Secciéon 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2,57 1. i
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

En proceso de

PREERPERETER R R R R R R R R R R R R R R EEEEEEEIE R

; : o 2.86 |. o
integridad y los valores éticos » implementacion
2. La Alta Direccién demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno ' Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 550 En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para la implementacion
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.50
en alineacion con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a traves de sus Unidades

Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a

Inicial

Establecido/

; . i 3.00

nivel de control interno para la consecucion de los Implementado
objetivos

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 1.05

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgdnicas

Inicial (_)f]

definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 1.20 | Inicial

la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la - \
1.00 | Inicial i

organizacién y los analiza como base sobre la cual |
determinar cdmo se deben gestionar ]
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de " [\
fraude al evaluar los riesgos para la consecucic')n?\de los it '

Y d




objetivos -
9.La Entidad Municipal identifica y evalUa los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 1.00 |Inicial
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 258 | o ProcesOle
implementacion
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control 574 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta ' implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos )
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
—_——_ Organicas definen y desarrollan actividades de control a 5 50 En proceso de
5 nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la ' implementacion
consecucion de los objetivos -
g 12. La entidad despliega las actividades de control a través
‘ de politicas que establecen lineas generales de Control 250 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la ' implementacion
\ practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 577 | B procesoice
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion 5 43 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del| implementacion
control interno -
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente, .
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.20 Estahlleria/ \
: ; . . Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Contral Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgédnicas se comunican con las partes interesadas 567 En proceso de
externas sobre los aspectos clave que afectan el ' implementacion
funcionamiento del control interno.
Seccion 5 — SUPERVISION 5312 CILProcssiile
g \ implementacién
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
. . : . ' En proceso de
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.00 |. o
: , implementacion
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento
17. Lla Entidad Municipal evalia y comunica las ‘
:deficiencias de control interno de forma oportuna a las 7 63 En proceso de (&\
| partes responsables de aplicar medidas correctivas, ’ implementacién {
Lincluyendo la Alta Direccion. ) % \

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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30. SUBGERENCIA DE COMERCIO INFORMAL Y MERCADOS

La Subgerencia de Comercio informal y Mercados, es la unidad orgénica encargada del
ordenamiento del Comercio en la Yja Publica y Mercados, proponiendo su definitiva

A
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formalizacion y operatividad, en coherencia con el crecimiento y desarrollo armonico de
la actividad comercial del distrito.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

| COMPONENTES

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

~ REFERENCIA

Hlane

Nivel de
Implementacion
del SCI

2.03

En proceso de
implementacion

“E] SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados o las instancias
apropiadas”.

a) Ambiente de
control

2.51

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

c) Actividades de
control

1.10

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacién
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”

241

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

d) Informaciony
Comunicacion

2.26

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

e) Supervision

2.60

En proceso de
implemﬁntacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Organica;  Algunos elementos de
control interng~  han sido

\(.

]
/2

|



formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias

DD

| apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.51

En proceso de
implementacion

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 571 En proceso de
: integridad y los valores éticos ) implementacién
{Z 2. La Alta Direccion demuestra independencia de Ia 3.00 Establecido/

direccién y ejerce |a supervision del control interno ) Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la altag
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 192 | micsl
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| =
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para

\ atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.90 |Inicial

en alineacion con los objetivos de la organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a

Establecido/

nivel de control interno para la consecucion de los 240 Implementado
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 1.10 |Inicial
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas |
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.40 |Inexistente
la identificacién y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la )
0.00 |Inexistente

organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 2.00
objetivos

En proceso de
implementacion

9.la Entidad‘-Municipal identifica y evalla los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 2.00
Interno |

En proceso de
implementacion

Seccidon 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 2.41

En proceso de

implementacion

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control

En proceso de

. S . 274 |, i
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta implementacién
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a o

1.50 | Inicial

nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos A

Establecido/

12. La entidad despliega las qfativida&ies de control a traves | 3.00

¥ s o
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

de politicas que establecen lineas generales de Control Implementado
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a Ia
practica
. 7 En proceso de
Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 2,26 2 )
implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan vy utilizan informacion 557 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del ’ implementacion
control interno B
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican la informacion internamente, ’
- s o Establecido/
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.20
) . . : ‘ Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del |
Control Interno 1
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas 1.00 | Inicial
externas sobre los aspectos clave que afectan el i
funcionamiento del control interno.
- < En proceso de
Seccién 5 — SUPERVISION 260 10" =
implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
: ; ; : s En proceso de
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.20 |. e
; ) implementacion
componentes del Sistema de Control Interno estén
presentes y en funcionamiento
17. La Entidad Municipal evalia y comunica las|
deficiencias de control interno de forma oportuna a las | 3.00 Establecido/
| .
partes responsables de aplicar medidas correctivas, | Implementado
incluyendo |a Alta Direccion.

. GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL

La Gerencia de Fiscalizacion y control es el érgano de linea municipal encargado de la
fiscalizacién y control, asi como del cumplimento de las disposiciones municipales de
conformidad con el Reglamento de Aplicacidon y sanciones Administrativas (RASA)
vigente; imponiendo las sanciones administrativas pecuniarias y no pecuniarias.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

Implementacion
del SCI

2.22

En proceso de
implementacidn

>

e NIVEL DE ;
: ‘__CQMPONENTES IMPLEMENTACION REFERENCIA
“El SCI se encuentra en praceso'de
implementacion en la Unidad
Nivel de Orgdnica; Algunos elementos de

control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las insfgncias

\




| “E| SCI se encuentra en proceso de

‘l \ implementacién en la Unidad

' Orgdnica; Algunos elementos de

a) Ambiente de l 577 En proceso de ~ control interno han sido
control ‘| ' implementacion formalizados; sin embargo, falta la
\ difusion de los esfuerzos de control

| interno realizados a las instancias

| apropiadas”.

s A | .
\ “No existe evidencia suficiente de
ic | la Unidad Orgdnica haya
b? Evaluacion de 0.0 % inexisterite que la - nida gdni V
Riesgos | emprendido  esfuerzos  pard la
] | - implementacion del scl”
. “E] SCI ha sido implementado en la
| Unidad Orgdnica; los elementos de
control  interno  sé encuentran
a id
c) Actividades de Establecido/ docum?ntados y h - Ae0
3. formalizados difundidos a las
control Implementado

| instancias apropiadas de la Unidad
Orgdnica. El SCI funciona conforme a
\ las necesidades de el Unidad
- Orgdnica y el marco regulador”
\ \ l “€] SCI ha sido implementado en la
I
\

Unidad Orgdnica; los elementos de
control  interno  sé encuentran
\ Eetablegidn] docum?ntados y han sido
3.45 \ Implementado formalizados y difundidos a las
| instancias apropiadas de la Unidad
\ Orgdnica. El SCI funciona conforme a
\ las necesidades de el Unidad"

Rl i Orgdnica y el marco regulador”
“El SCI ha sido implementado en la
| Unidad Orgdnica; los elementos de
\ control  interno  S€ encuentran

d) Informaciény |
Comunicacion

Implementado

formalizados Yy difundidos a las
instancias apropiadas de la Unidad
Orgdnica. £l SCI funciona conforme a

las necesidades de el Unidad
Orgdnica y el marco regulador”

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de
implementacion

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.77

Establecido/
Implementado
Establecido/
Implementado

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la A3
integridad y los valores éticos |
2. La Alta Direccion demuestra independencia de IaTI 300
direccion y ejerce la supervision del contrplinterno '

3.Las Gerencias establecen con la supepvision de Ia_alta;}.i?
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles |
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| |
consecucion de los objetivos

implementacion

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes |
en alineacion con los objetivos de la organizacién ‘

1.90

Inicial

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecuciéon de los
objetivos

233

Establecido/
Implementado

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.00

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para perm|t|r
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados '

0.00

Inexistente

7. la Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual‘
determinar como se deben gestionar

0.00

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los |
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalua los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

3.13

Establecidof
Implementado

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control |
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos

3:53

Establecido/
Implementado

11. La Entidad Municipal a través de sus Umdades[
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos i

2.38

En proceso de
implementacion

12. La entidad despliega las actividades de control a través {
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica |

3.56

Establecido/
Implementado

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

Establecido/
Implementado

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del |

control interno ‘

3.29

Establecido/
Implementado

14. La EntidérMunicipal a través de sus Unidades |
Organicas comunican la informacién mternamente\
incluidos los objetivos y responsabilidades que son |
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del | ‘
Control Interno

3.40

Establecido/
Implementado

|
15. La Entidad Mumapal a través de“sus Unidades |

3:67

Establecido/

\ ~

&
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Organicas se comunican con las partes interesadas| Implementado
externas sobre los aspectos clave que afectan el

funcionamiento del control interno.

Establecido/

Seccion 5 — SUPERVISION 3.51
Implementado

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones |
continuas y/o independientes para determinar si los 3.40
componentes del Sistema de Control Interno estan|
presentes y en funcionamiento

17. la Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 163 Establecido/
partes responsables de aplicar medidas correctivas, B Implementado

‘<’/J Linc!uyendo la Alta Direccion.

32. GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL

Establecido/
Implementado

, La Gerencia de Gestion Ambiental es el érgano de linea responisable de organizar, dirigir,
ejecutar, evaluar y controlar las actividades relacionadas con la prestacion de los
servicios publicos municipales de limpieza publica, mantenimiento de &reas verdes,
saneamiento ambiental en el distrito.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVEL DE
- COMPONENTES |  IMPLEMENTACION

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”
“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
a) Ambiente de 315 En proceso de control Interno han sido
control ' implementacion | formalizad-s; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno reolizados a las instancias
apropiadas”.

‘ “No existe - videncia suficiente de que
b) Evaluacion de 0.75 Inexistente la Unidad Crgdnica haya emprendido
Riesgos . j esfuerzos para la implementacion del
| scr
o) Actividades de ' “Existe un esfuerzo q:‘slado o im'c.i'af
Ssrtrol [ 1.96 Inicial con respecto a la rmpiementacrqn

‘ n asimismo se ha pedido evidenciar

v - ¢ L

Nivel de
Implementacidn 1.67 Inicial
del SCI
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i ; NIVEL DE
- COMPONENTES IMPLEMENTACION i REFERE“NCIA

ol

‘ documentacion de algunas
‘ evidencias de control, sin embargo,
‘ aun no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
1 respectiva”
! “Existe un esfuerzo aislado o inicial
' con respecto a la implementacién
‘ asimismo se ha podido evidenciar
d) Informaciény i documentacion de algunas
o | 21.85 Inicial : ; )
Comunicacion | evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por  la  autoridad
respectivo”

! “Fl SCI se encuentra en proceso de
f 5 implementacion en la  Unidad

! Orgdnica; Algunos elementos de
L En proceso de control interno han sido
e) Supervision | 2.43 N s : .
. implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
‘ difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
[ | ! apropiadas”.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En proceso de

Secciéon 1 — AMBIENTE DE CONTROL 2.15: & =
implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 5 57 En proceso de
integridad y los valores éticos ‘ implementacion
2. La Alta Direccion demuestra independencia de Ia 200 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno | Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 5 08 En proceso de

de autoridad y responsabilidad apropiados para la implementacion
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes 1.10 |lInicial
en alineacion con los objetivos de la organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unldadcsl
Orgénicas definen las responsabilidades de las personas a | 5.0 En proceso de
nivel de control interno para la consecucion de Ios\ implementacion
objetivos |
Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS |
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgénicas‘
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica Iog riesgos para !3| (.60 |Inexistente [

0.75 |lnexistente

1

Inexistente

C
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

consecucion de sus objetivos en todos los niveles de |a
organizacion y los analiza como base sobre la cual|

s . § |
determinar como se deben gestionar |

8. La Entidad Municipal considera la probabilidadﬂﬂ_e_ii
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 1.00
objetivos

Inicial

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que |
podrian afectar significativamente al Sistema de Control! 1.00
Interno \

Inicial

Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL | 1.96

Inicial

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Organicas definen y desarrollan actividades de comrol"
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta |
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos |

1.63

Inicial

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidadesf
Organicas definen y desarrollan actividades de control a‘
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apovar |a|
consecucion de los objetivos !

1.25

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a trévés{
de politicas que establecen lineas generales de Control’

o o . s 3.00
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la

practica

Establecido/
Implementado

|
Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION | 1.95

Inicial

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades |
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacif’m‘
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del|
control interno |

Inicial

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades%
Organicas comunican la informacion internamente, |
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.60
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del |

Control Interno |

En proceso de
implementacién

15. la Entidad Municipal a través de sus Unidades|
Orgédnicas se comunican con las partes interesadas |
externas sobre los aspectos clave que afectan el |
funcionamiento del control interno.

1.67

Inicial

Seccién 5 — SUPERVISION J 2.43

En proceso de
implementacién

16. la Entidad Municipal a través de sus Unidaces |
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones|
continuas y/o independientes para determinar si Ins‘ 2.60
componentes del Sistema de Control Interno estin

En proceso de
implementacién

17. la Entidad Municipal evalda y comunica las |
deficiencias de control interno de forma oportuna a Fasll
partes responsables de aplicar medidas correcﬂvas,i
@Iuyendo la Alta Direccion.

S

En proceso de
implementacidn

(10



33. SUBGERENCIA DE AREAS VERDES Y SANEAMIENTO AMBIENTAL

La Subgerencia de Areas Verdes y Saneamiento Ambiental es la unidad organica
encargada del mantenimiento de las areas verdes y las actividades de saneamiento
ambiental en el @mbito distrital.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

INSTRUMENTOS DE GESTION O PRA

-

CTICAS DE GESTION

Nivel de
Implementacion
del SCI

1.70

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
auin no han sido debidamente
aprobadas por la autoridad
respectiva”

a) Ambiente de
control

2.20

En proceso de
implementacion

“g£] SCl se encuentra en proceso de
implementacién  en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

b) Evaluacion de
Riesgos

0.75

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
scl”

c) Actividades de
control

203

En proceso de
implementacion

“g| SC| se encuentra en proceso de
implementacién en la Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de ‘control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

d) Informaciony
Comunicacion

195

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
ain no han sido debidamente
aprobadas  por la .qutoridad

respectiva” .

m Supervision

2.43

En procesgde

¥

“El SCI se encuentra pﬁ] proceso dej
7 5
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[ ‘ implementacidn \ implementacion en la  Unidad
, ‘ Orgdnica; Algunos elementos de
‘ control interno han sido
‘ fermalizados; sin embargo, falta la
! difusion de los esfuerzos de control
} | interno realizados a las instancias
I | [ apropiadas”.
RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 220/ EAprocesode.
implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la 271 En proceso de
integridad vy los valores éticos ' implementacién
2. La Alta Direccién demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccién y ejerce la supervision del control interno ’ Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles En proceso de
| . ; 2.08 |. e
de autoridad y responsabilidad apropiados para la implementacion
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.20 |Inicial
en alineaci6n con los objetivos de la organizacién
5. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a 2.00 En proceso de
nivel de control interno para la consecucién de los| implementacion
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.75 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.40 |Inexistente
la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la ;
i s . 0.60 | Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar
8. la Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los 1.00 | Inicial
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que \
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 1.00 Inicial \_\
Interno ﬁ// |
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL - |
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control "
. A e 1.84 |Inicial
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucién de los objetivos
11. La Entidad Municipal a travésLde sus Unidades 1.25 |inicial
Organicas definen y desarrollan activifiades de control a ) /
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

12. La entidad despliega las actividades de control a traves
de politicas que establecen lineas generales de Control

Establecido/

2 < : o 3.00
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la Implementado
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.95 |Inicial
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacion 157 |Inicial

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informaciéon internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.60
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del

) Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

En proceso de
implementacion

1.67 |Inicial

En proceso de
implementacién
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones \
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 595 En proceso de
partes responsables de aplicar medidas correctivas, ’ implementacion
incluyendo la Alta Direccién.

Seccion 5 — SUPERVISION | 243

En proceso de
implementacion

. SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA

La Subgerencia de Limpieza Publica es la unidad organica encargada de la ejecucion de
las actividades de barrido, recoleccion, transporte y disposicion final de los residuos
generados en el @mbito distrital.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

xiste un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
Nivel de asimismo se ha podido evidenciar
Implementacidn 1.70 Inicial : documentacion de algunas
del SCI evidencias de control, sin embargo,
I atin no han sido debidamente

aprobadas por la autoridad

i’
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_COMPONENTES |

. NIVELDE

_ IMPLEMENTACION

respectiva”

a) Ambiente de
control

2,20

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”,

b) Evaluacién de
Riesgos

0.75

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacion del
SCIH

c) Actividades de
control

2.03

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

d) Informacién y
Comunicacion

1.95

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”

e) Supervisién

2.43

En proceso de
implementacién

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”,

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTR(

2.0 SRiecRaods
| implementacién

1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la

integridad y los valores éticos

En proceso de

2371 [ g
implementacion

2. La Alta Direccién demuestra independencia de Ila

direccién y ejerce la supervisién deljcontrol interno

Establecido/

.08 Implementado

3.Las Gerencias establecen con la

supervision de Ia alta| 2.08

En_proceso de

y

\~

|
=3
|
|
|
|
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para Ia
consecucion de los objetivos

implementacion

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de |a organizacion

1.20

Inicial

5. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de Ias personas a

nivel de control interno para la consecucién de los
objetivos

2.00

En proceso de
implementacién

Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.75

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Orgénicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados

0.40

Inexistente

7. la Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar

0.60

Inexistente

8. la Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos

1.00

Inicial

9.La Entidad Municipal identifica y evalia los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

1.00

Inicial

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERE‘NCIAL :

2.03

En proceso de

_| implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas definen y desarrollan actividades de control

relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas comunican |a informacién internamente,
incluidos los objetivos v responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

2.60

; A 2 1.84 | Inicial
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas definen y desarrollan actividades de control a 1.25 | Inicial
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la|
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la : Implementado
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION 1.95 | Inicial
13. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgdnicas obtienen o generan y utilizan informacidn 1.57 |Inicial

En proceso de
implementacion

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas se comunican con las partes interesadas

Inicial

A N
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

C e
Seccién 5 — SUPERVISION 2.43 F" Brocesad £
implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 2.60
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

En proceso de
implementacién

17. La Entidad Municipal evalta y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las 5 75 En proceso de

partes responsables de aplicar medidas correctivas, implementacion
incluyendo la Alta Direccion.

35. GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

la Gerencia de Desarrollo Social es el 6rgano de linea encargado de fomentar la
participacién vecinal, el bienestar, salud, desarrollo social, recreacion, deporte, culturay
educacion en el distrito. Asimismo, es el responsable de planificar y dirigir la ejecucion de
programas y actividades sociales dirigidos a mejorar la calidad de vida de nifios, madres
jévenes, adultos mayores, personas con discapacidad y poblacion en situacion de

extrema pobreza, promoviendo la participacion de la sociedad civil y de los organismos
publicos y privados en el desarrollo local.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NIVELDE =

- REFERENCIA

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion

. asimismo se ha podido evidenciar
Nivel de o

b e documentacion de algunas
Implementacion 1.48 Inicial ] : !
del SCI evidencias de control, sin embargo,

auin no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
a) Ambiente de . documentacion de algunas

1.24 Inicial i . :

control evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por la  aqutoridad
respectiva”

“No existe evidencia suficiente de que
b? Evaluacién de 0.00 inexistente la Unidad Orgdm'cg haya emprc?fwdido
Riesgos esfuerzos para la implementacion del
scr”

N

X >

(.'(] _
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- NIVELDE : :
COMPONENTES : IMPI.EMENTﬁ.lCION REFERENCIA

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgénica; Algunos elementos de |
c) Actividades de 527 En proceso de control interno han sido
control ) implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias |

apropiadas”.

“E| SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
d) Informaciony 273 En proceso de control interno han sido
Comunicacién ' implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
difusién de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica;, Algunos elementos de
En proceso de control interno han sido
implementacion | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

% e) Supervisién 2.04

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DECONTROL | 1.24 |Inicial
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

2. La Alta Direccion demuestra independencia de la
direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccidn las estructuras, las lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 0.60 |Inexistente
en alineacién con los objetivos de |la organizacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a

1.86 |Inicial

0.00 |Inexistente

1.75 |Inicial

En proceso de

nivel de control interno para la consecucion de los a08 implementacion
objetivos _ ,
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS =~ 0.00 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas 000 | Irexitent
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | HESEEERE

v -
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucién de sus objetivos en todos los niveles de la

e 0.00 |Inexistente
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 0.00 | Inexistente
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evallia los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno
Seccién 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL 3 37 ) pracesaile.
: implementacion
10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control 542 En proceso de
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta| implementacion
niveles aceptables para la consecucion de los objetivos
11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a 1.38 |Inicial
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos
12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control 3.00 Establecido/
Interno y procedimientos que llevan dichas paliticas a la ' Implementado
practica
Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION F9iga EnprGCEsOde
SR e el - implementacion
13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion -
= : . 1.64 |Inicial
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno
14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas comunican la informacion internamente, :
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 3.20 ESyaBlemac]
: ; : ) Implementado
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno
15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgéanicas se comunican con las partes interesadas 343 Establecido/
externas sobre los aspectos clave que afectan el| ™ Implementado
funcionamiento del control interno.
Seccion 5 — SUPERVISION 308 [T POCESO e
: S ; Sk ; implementacion
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.20 |Inicial

componentes del Sistema de Control Interno estdn
presentes y en funcionamiento

17. Lla Entidad Municipal evalia y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las

partes responsables de aplicar medidas correctivas,

2.88

En proceso de
implementacion

\'2 -

&

(1€
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

incluyendo la Alta Direccion. 1 |

36. SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL Y PROGRAMA DE APOYO ALIMENTARIO

La Subgerencia de Participacion Vecinal y Programa de Apoyo Alimentario es la unidad
organica encargada de organizar a los vecinos y promover |a Participacion Yecinal en
asuntos de planeamiento concertado y presupuesto participativo de la gestion municipal,
de acuerdo a las disposiciones especificas sobre la materia, asi como la ejecucion de
programas locales de lucha contra la pobreza, asistencia social, asistencia alimentaria y
otros, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de la poblacién en riesgo (nifios,
adolescente, adulto mayor, madres gestante5 y personas con discapacidad).

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

COMPONENTES |  IMPLEMENTACION |  REFERENCIA

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto o la implementacion
sikial di asimismo se ha podido evidenciar
I i

b= =% documentacion de algunas

Implementacion 1.46 Inicial ) g !
evidencias de control, sin embargo,

del SCI , E :
ain no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
a) Ambiente de . documentacion de algunas
1.45 Inicial : ) ]

control evidencias de control, sin embargo,
aun no han sido debidamente
aprobadas  por la  autoridad
respectiva”

“No existe evidencia suficiente de que

b) Evaluacion de 0.00 R la Unidad Orgdnica haya emprendido

Riesgos esfuerzos para la implementacion del
scr”

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
c) Actividades de En proceso de control interno han sido

2.12 ; o . :
control implementacion | formalizados; sin embargo, falta la

difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elemertos de

d) Informacion y 558 En proceso de
Comunicacién i implementacién
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o  NIVELDE : -
COMPONENTES |  IMPLEMENTACION  REFERENCIA
control interno han sido

formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”,

“El 5CI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
En proceso de control interno han sido
implementacién | formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instanciags
apropiadas”,

e) Supervision 2.18

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTE DE CONTROL 1.45 |Inicial
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la
integridad y los valores éticos

2. la Alta Direccién demuestra independencia de Ia
direccion y ejerce la supervision del control interno

3.Llas Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 2.00 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la ; implementacién
consecucion de los objetivos

4. la Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes | 1.80 Inicial
en alineacién con los objetivos de la organizacion

5. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de |as personas a

1.43 |Inicial

0.00 |Inexistente

En proceso de

nivel de control interno para la consecucidn de los = implementacion
objetivos
Seccidn 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.00 |Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir | 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacién de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar

8. La Entidad Municipal considera Ia probabilidad de N ‘\
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los| 0.00 Inexistente ‘

objetivos ‘
9.La Entidad Municipal identifica y evalla los cambios que

podrian afectar significativamente al Sistema de Control| 0.00 |Inexistente
Interno I 2N \
7, J
Y At
L%

0.00 |Inexistente
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

E d
Secci6n 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL dg i

implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control 311 Establecido/
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta ' Implementado

niveles aceptables para la consecucion de los objetivos

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a

; o ) 1.00 |Inicial

nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la

consecucion de los objetivos

12. La entidad despliega las actividades de control a través

de politicas que establecen lineas generales de Control 595 En proceso de
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la| = implementacion
practica

Seccion 4 — INFORMACION Y COMUNICACION i C" BIOERSOdE

implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

Organicas obtienen o generan y utilizan informacion 214 En proceso de
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del | implementacion

control interno

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son| 2.60
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

En proceso de
implementacion

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas 3.00 Establecido/
externas sobre los aspectos clave que afectan el| ™ Implementado

funcionamiento del control interno.

Seteitn 5= SUPERVISION o i . s T E npmcesode'
¥y b i : ; : : implementacion

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.60 |Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. la Entidad Municipal evalia y comunica las

deficiencias de control interno de forma oportuna a las En proceso de

: : : . : ;
partes responsables de aplicar medidas correctivas, i implementacion

incluyendo la Alta Direccion.

. SUBGERENCIA DE PROMOCION SOCIAL Y SALUD

La Subgerencia de Promocion Social y Salud es la unidad orgénica encargada de
planificar, organizar, ejecutar y supervisar las actividades y programas relacionados con
la salud, bienestar y proyeccién social en el distrito, asi como la promacion y atencion del
nifio, nifa, adolescente, mujer joven, adulto mayor y personas con discapacidad.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

SR
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COMPONENTES |

NIVEL DE

IMPLEMENTACION

REFERENCIA

Nivel de
Implementacién
del SCI

1.50

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo, |
aun no han sido debidamente
aprobadas por la  autoridad
respectiva”

a) Ambiente de
control

1.84

Inicial

“Existe un esfuerzo aislado o inicial
con respecto a la implementacion
asimismo se ha podido evidenciar
documentacion de algunas
evidencias de control, sin embargo,
adin no han sido debidamente
aprobadas  por la autoridad |
respectiva”

b) Evaluacién de
Riesgos

0.30

Inexistente

“No existe evidencia suficiente de que
la Unidad Orgdnica haya emprendido
esfuerzos para la implementacidn del
scl”

¢) Actividades de
control

2.24

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

d) Informacion y
Comunicacion

227

En proceso de
implementacion

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de
control interno han sido
formalizados; sin embargo, falta la
difusion de los esfuerzos de control
interno realizados a las instancias
apropiadas”.

e) Supervision

1.24

Inicial

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS

NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Seccién 1 — AMBIENTEDECONTROL 1.84 |Inicial
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la -
: ; - 1.71 |lInicial
integridad y los valores éticos
2. La Alta Direccion demuestra independencia de la "
e : ;e . 0.00 |Inexistente A
direccion y ejerce la supervisién del control ifiterno [\
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, |as lineas de reporte y los niveles
de autoridad y responsabilidad apropiados para la
consecucion de los objetivos

2.50

En proceso de
implementacion

4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes
en alineacion con los objetivos de la organizacion

2.00

En proceso de
implementacion

5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos

3.00

Establecido/
Implementado

Seccion 2 — EVALUACION DE RIESGOS

0.30

Inexistente

6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organicas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados

0.40

Inexistente

7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucion de sus objetivos en todos los niveles de la
organizacion y los analiza como base sobre la cual
determinar cémo se deben gestionar

0.80

Inexistente

8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos

0.00

Inexistente

9.La Entidad Municipal identifica y evalta los cambios que
podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

0.00

Inexistente

SeCCIon 3= ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

2.24

En proceso de
implementacién

10. La Entidad Mumapal a través de sus Unldades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucidn de los objetivos

3.21

Establecido/
Implementado

11. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacion sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.50

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
préctica

2.00

En proceso de
implementacion

Seccién 4 - INFORMACION X COMUNICACléN

| 227

En proceso de

‘| implementacion

13 La Entidad Mummpal a traves de sus Umdades
Orgénicas obtienen o generan y utilizan informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

2.36

En proceso de
implementacion

14. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas comunican la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son

necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

1

3.80

Establecido/
Implementado

V 7
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

Seccién 5 — SUPERVISION 1.24 | Inicial
16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los| 1.60 |Inicial
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento

17. La Entidad Municipal evalua y comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,
incluyendo la Alta Direccién. |

0.67 |Inexistente

0.88 |Inexistente

38. SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

La subgerencia de Educacion, Cultura y Depones €s la unidad organica encargada de
planificar, organizar, ejecutar y supervisar las actividades y programas relacionados con
la educacion, cultura y deportes en el distrito.

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS
INSTRUMENTOS DE GESTION O PRACTICAS DE GESTION

NI RUIVIL N A M A S e e e ——

-

COMPONEN ‘R'gi;EREN'cm o

“Existe un esfuerzo aislado o inicial

! con respecto a la implementacion

\ : asimismo se ha podido evidenciar

& Nivel de e

| = i documentacion de algunas

| Implementacién 1.70 Inicial ; :

\ evidencias de control, sin embargo,
del 5CI 2 : :

‘ ain no han sido debidamente

J aprobadas por la  autoridad

respectiva”

“E| SCI se encuentra en procesa de

implementacion en la  Unidad

Orgdnica; Algunos elementos de

a) Ambiente de 299 En proceso de control interno han sido formalizados;

control ’ implementacién | sin embargo, falta la difusion de los

esfuerzos  de  control  interno

realizados a las instancias

apropiadas”.

“No existe evidencia suficiente de que

b) Evaluacion de 0.92 e teria la Unidad Orgdnica haya emprendido g‘ai

Riesgos esfuerzos para la implementacion del
scr”

“E| SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos e |

c) Actividades de 212 En proceso de
control ' implementacion

\
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NIVEL DE

COMPONENTES |  IMPLEMENTACION REFERENCIA

control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los |
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias
apropiadas”.

“El SCI se encuentra en proceso de
implementacion en la  Unidad
Orgdnica; Algunos elementos de

d) Informaciony control interno han sido formalizados;

En proceso de

DIlllb!lillb!bl)DDDDDD!DDDDDDDD)DD)DDID)DDDDDDDDD

Comunicacion =R implementacion | sin embargo, falta la difusion de los
esfuerzos  de  control  interno
realizados a las instancias
apropiadas”.

e) Supervisién 1.54 Inicial

RESULTADOS DE LA MATRIZ DE VINCULACION DE LOS COMPONENTES DEL SCI CON LOS

PRINCIPIOS
NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Seccion 1 — AMBIENTE DE CONTROL 335 |fpilrocesede
- " | implementacion
1. La Entidad Municipal demuestra compromiso con la -
1.71 | Inicial
integridad y los valores éticos
2. La Alta Direccién demuestra independencia de la 3.00 Establecido/
direccion y ejerce la supervision del control interno ) Implementado
3.Las Gerencias establecen con la supervision de la alta
direccion las estructuras, las lineas de reporte y los niveles 517 En proceso de
de autoridad y responsabilidad apropiados para la| implementacion
consecucion de los objetivos
4. La Entidad Municipal demuestra compromiso para
atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes| 1.20 | Inicial
en alineacioén con los objetivos de |a organizacion
5. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen las responsabilidades de las personas a 3.00 Establecido/
nivel de control interno para la consecucién de los| ~° Implementado
objetivos
Seccién 2 — EVALUACION DE RIESGOS 0.92 | Inexistente
6. La Entidad Municipal a través de Unidades Organlcas
definen los objetivos con suficiente claridad para permitir| 0.00 |Inexistente
la identificacion y evaluacion de los riesgos relacionados
7. La Entidad Municipal identifica los riesgos para la
consecucién de sus objetivos en todos los niveles de la -
R, ; 0.00 |Inexistente
organizacién y los analiza como base sobre la cual
determinar como se deben gestionar
8. La Entidad Municipal considera la probabilidad de
fraude al evaluar los riesgos para la consecucion de los| 1.67 |Inicial
objetivos
9.La Entidad Municipal identifica y evalla los cambios que | 2.00 |En proceso de

\V; .
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NIVEL DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

podrian afectar significativamente al Sistema de Control
Interno

implementacion

Seccion 3 — ACTIVIDADES DE CONTROL GERENCIAL

2.12

En proceso de
implementacién

10. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control
que contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta
niveles aceptables para la consecucidn de los objetivos

2:11

En proceso de
implementacién

11. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas definen y desarrollan actividades de control a
nivel de organizacién sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos

1.25

Inicial

12. La entidad despliega las actividades de control a traves
de politicas que establecen lineas generales de Control
Interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica

3.00

Establecido/
Implementado

Seccién 4 — INFORMACION Y COMUNICACION

2.00

En proceso de
implementacion

13. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas obtienen o generan y utilizan informacién
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno

2.14

En proceso de
implementacidn

14. la Entidad Municipal a través de sus Unidades
Orgénicas comunican la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del Sistema del
Control Interno

3.20

Establecido/
Implementado

15. La Entidad Municipal a través de sus Unidades
Organicas se comunican con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan el
funcionamiento del control interno.

0.67

Inexistente

Seccién 5 — SUPERVISION. =

154

Inicial

Organicas selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del Sistema de Control Interno estan
presentes y en funcionamiento -

16. La Entidad Municipal a través de sus Unidades

1.20

Inicial

17. Lla Entidad Municipal evalda Yy comunica las
deficiencias de control interno de forma oportuna a las
partes responsables de aplicar medidas correctivas,

incluyendo la Alta Direccidn.

1.88

Inicial
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EVALUACION DE LAS UNIDADES ORGANICAS POR CADA COMPONENTE
=eason e e A VINTUADES URGANICAS POR CADA COMPONENTE

ALCALDIA

2:31

0.00

1.86

1.92

2.16

PROCURADURIA PUBLICA
MUNICIPAL

3.02

0.00

2.36

2.66

1.64

GERENCIA MUNICIPAL

2.74

0.00

2.00

2.11

2.80

SECRETARIA GENERAL

1.44

0.00

1.34

1.37

0.73

SUBGERENCIA DE
ADMINISTRACION
DOCUMENTARIA Y
ARCHIVO

0.39

0.00

0.43

1.62

0.50

| SUBGERENCIA DE IMAGEN
INSTITUCIONAL

3.34

0.05

1.31

2.96

2.33

GERENCIA
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

2.00

0.00

1.47

1.02

1.29

SUBGERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS

1.33

0.00

g

1.80

1.66

SUBGERENCIA DE
LOGISTICA'Y CONTROL
PATRIMONIAL

1.44

0.00

1.64

2.15

1.79

SUBGERENCIA DE
CONTABILIDAD

2:17

0.00

0.78

0.53

1:51

SUBGERENCIA DE
TESORERIA

2.02

0.23

1.46

2.25

2.28

| SUBGERENCIA DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

1.91

1.00

237

2.67

1.95

GERENCIA DE ASESORIA
JURIDICA

0.71

0.00

1.01

1.35

1.16

GERENCIA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

3.15

0.42

2.26

2.63

3.23

SUBGERENCIA DE
COOPERACION TECNICA Y
PROYECTOS DE INVERSION

0.28

0.00

0.09

0.32

0.19

SUBGERENCIA DE
PLANEAMIENTO Y
DESARROLLO

ORGANIZACIONAL

327

0.42

2.22

2.67

2.86

SUBGERENCIA DE
PRESUPUESTO

3.02

0.23

2.11

2.65

2.66

GERENCIA DE SERVICIOS
DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA (G - SAT)

2.92

0.25

1.62

1.83

2.40

~
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EVALUACION DE LAS UNIDADES ORGANICAS POR CADA COMPONENTE

ALCALDIA

2.31

0.00

1.86

1:52

2.16

PROCURADURIA PUBLICA
MUNICIPAL

3.02

0.00

2.36

2.66

1.64

GERENCIA MUNICIPAL

2.74

0.00

2.00

2431

2.80

SECRETARIA GENERAL

1.44

0.00

1.34

1.37

0.73

SUBGERENCIA DE

ADMINISTRACION
DOCUMENTARIA Y
ARCHIVO

0.39

0.00

0.43

1.62

0.50

SUBGERENCIA DE IMAGEN
INSTITUCIONAL

3.34

0.05

131

2.96

2.33

GERENCIA
ADMINISTRACION Y
FINANZAS

2.00

0.00

1.47

1.02

1:29

SUBGERENCIA DE
RECURSOS HUMANOS

1.33

0.00

1.27

1.80

1.66

SUBGERENCIA DE
LOGISTICA'Y CONTROL
PATRIMONIAL

1.44

0.00

1.64

215

1.79

SUBGERENCIA DE
CONTABILIDAD

2.17

0.00

0.78

0.53

151

SUBGERENCIA DE
TESORERIA

2.02

0.23

1.46

2.25

2.28

SUBGERENCIA DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

1.91

1.00

2:37

2.67

1.95

GERENCIA DE ASESORIA
JURIDICA

0.00

1.01

1.35

1.16

GERENCIA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

0.42

2.26

2.63

223

SUBGERENCIA DE
COOPERACION TECNICA Y
PROYECTOS DE INVERSION

0.00

0.09

0.32

0.19

SUBGERENCIA DE
PLANEAMIENTO Y
DESARROLLO

ORGANIZACIONAL

0.42

2.22

2.67

2.86

SUBGERENCIA DE
PRESUPUESTO

0.23

2.11

2.65

2.66

GERENCIA DE SERVICIOS
DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA (G - SAT)

0.25

1.62

1.83

2.40

b S
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SUBGERENCIA DE
RECAUDACION Y
EJECUCION COACTIVA

1.20

0.00

181

1.44

2.06

SUBGERENCIA DE )
REGISTRO Y ORIENTACION
AL CONTRIBUYENTE

2.92

0.25

1.62

1.83

2.40

SUBGERENCIA DE
FISCALIZACION
TRIBUTARIA

2.21

0.00

1,29

2.05

1.33

GERENCIA DE
DESARROLLO URBANO

2.96

0.00

2.05

2.38

275

SUBGERENCIA DE OBRAS
PRIVADAS, CATASTRO Y
CONTROL URBANO

2.96

0.00

2.05

2.38

275

SUBGERENCIA DE OBRAS
PUBLICAS, TRANSITO Y
TRANSPORTE

2.84

0.00

1.67

2.33

2.86

| SUBGERENCIA DE GESTION
DEL RIESGO DE DESASTRES

2.96

0.00

2.05

2.38

275

GERENCIA DE SEGURIDAD
CIUDADANA

2.42

0.00

1.24

1.88

2.66

GERENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO

2.95

0.00

1.65

2:37

1.83

SUBGERENCIA DE
COMERCIALIZACION Y
PROMOCION
EMPRESARIAL

207

1.05

2.58

2.77

2.31

SUBGERENCIA DE
COMERCIO INFORMAL Y
MERCADOS

2.51

1.10

2.41

2.26

2.60

GERENCIA DE
FISCALIZACION Y CONTROL

2.77

0.00

3.13

3.45

3.51

GERENCIA DE GESTION
AMBIENTAL

2.15

0.75

1.96

1.95

2.43

SUBGERENCIA DE AREAS
VERDES Y SANEAMIENTO

| AMBIENTAL

2.20

0.75

2.03

195

2.43

SUBGERENCIA DE
LIMPIEZA PUBLICA

2.20

0.75

2.03

1.95

2.43

SUBGERENCIA DE
MANTENIMIENTO
GENERAL Y OPERACIONES

2.96

0.00

2.05

2.38

275

GERENCIA DE
DESARROLLO SOCIAL

1.24

0.00

2.27

2.73

2.04

SUBGERENCIA DE
PARTICIPACION VECINAL Y
PROGRAMA DE APOYO

ALIMENTARIO 1

1.45

0.00

2.12

2.58

2.18

(16
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SUBGERENCIA DE
PROMOCION SOCIAL Y
SALUD

1.84

0.30

2.24

227

1.24

DEPORTE

SUBGERENCIA DE
EDUCACION, CULTURA Y

2.22

0.92

2.12

2.00

1.54

5. ASPECTOS A IMPLEMENTAR

NTE DE CO! :
; Capacitacion Comité de
Qiir(ijt: COMPromMISe | ¢ncionarios y 1 Control 2019
' personal, para Interno
continuar con la
implementacién  del
Acta de charla de|Sistema de Control
Sensibilizacion Interno, Gestion por
sobre el Sistema de | Procesos,
Control Interno, | gestion de Riesgo, y Comité de
acompafado de un|se busque que todos 1 Control 2019
registro de | los trabajadores Interno
participantes con las | entiendan la
firmas importancia de
correspondientes. mejorar, fortalecer la
cultura en la entidad
Municipal
1. La Entidad Fomentar una cultura
Municipal Enunciado de la|de concientizacion a ;
demuegtra declaracion de|los funcionarios y 1 S:t;:’:éspscc:z 2019
compromiso |Misién,  Visién y|servidores  publicos T e—
con Valores respecto a la Mision,
la integridad y Visién y Valores
los valores S Comite de
Gioos | Ovlon g acta e 1| S | 2ot
Elaborar ylo
o . |actualizar el codigo
lCoc§|go_ de  Etica de ética institucional y Subgerencia
institucional ;
2 aprobarlo  mediante 2 de Recursos 2019
aprobado, vigente y .
difundicls su ~ respectiva Humanos
Resolucién de
Alcaldia
Registro de Elaborar el Registro _
Sanclones i de .Sancuones lde Subgerencia
Destitucién Destitucion y Despido 2 de Recursos 2019
: : Ylen amparo a la Humanos
Despido actualizado 4 ;
normatividad vigente
Declaracion jurada|Los legajos de los Subgerencia
de  sujecion  al|funcionarios y 1 de Recursos 2019
Codigo de Etica en |servidores  publicos Humanos

1

45




2. La Alta
Direccion
demuestra
independenci
adela
direccion y
ejerce la
supervision
del control
interno

3.Las
Gerencias
establecen
con la
supervision
de la alta
direccion las
estructuras,
las lineas de
reporte y los
niveles de
autoridad y

responsabilid |

ad apropiados
para la
consecucion
de los
objetivos

legajos
funcionarios y
servidores publicos.

Documento de
designacion del
Comité de Control
Interno (CClI)

guarden relacion con
el codigo de etica
institucional

Difundir los
Documento de
designacion del
Comite de Control
Interno  (CCl) a los
funcionarios y

servidores publicos

Comité de
Control
Interno

Planes aprobados:

Plan de Desarrollo | Actualizar el Plan de

Local Concertado | Desarrollo Local

(PDLC), Plan | Concertado  (PDLC),

Estratéegico Plan Estratégico Gerencia de
Institucional  (PE), | Institucional (PEI), Planeamiento
Plan Operativo | Plan Operativo y
Institucional (POI) y | Institucional (POl vy Presupuesto
otros planes | aprobarlo mediante

articulados y ligados | su  dispositivo legal

a las politicas | que corresponda

nacionales. . 4 e
Para entidades del

Gobierno Local

verifican que los | Elaborar los Planes Subgerencia
planes incorporan |a de Gestion de Riesgo de Gestion
Gestion del Riesgo | de Desastres del Riesgo
de Desastres

(GRD).

Elaborar ylo
actualizar el Plan -
Plan Estratégico de | Estratégico de diu‘?gceg?f?a
Gobierno Gobierno Electronico. dala 9
Electronico. Anualmente segun las e
necesidades de Ila
Institucion edilicia |
Llevar un control F_
interno en la
Plan Kisital dis (:\jecumon del Plan _
Contrataciones nual =~ de Gerencia de
dabidarents Contrataciones Admnmstracné
aprobado afectos de no realizar n y Finanzas
demasiadas
modificaciones y esté
relacionado al PIA
Informes A
semestrales de ﬁ:ﬁigﬁg?eﬂfo
evaluacion del POI
que realizan las y
unidades organicas e
Actualizar la Gerencia de
Estructura organica | Estructura Organica a Planeamiento

— Organigrama.

la normatividad

vigente

\

Presupuesto

L\
|

|

P |

l

s

i
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Reglamento de | Elaborar el Cuadro de Gerencia de
Organizacion y | Puestos de la Entidad Planeamiento 2019
Funciones (ROF) |- CPE aprobado vy y
aprobado y vigente. |vigente Presupuesto
Elaborar el Manual de
Cuadro de Puestos nPﬂirg!es ad:jbaztgesto- Subgerencia
de la Entidad - CPE vigente: pasi comg de Recursos 2019
aprobado y vigente vinculado al PEI y al Humanos
ROF
Manual de Perfiles .
de Puesto-MPP | Elaborar el Mapa de P?aea:zgr?:e:?o
aprobado y vigente; | Procesos (Diagrama y 2019
asi como vinculado | Fichas Técnicas
al PEl y al ROF ) Presupuesto
Mapa de Procesos | Elaborar Manuales de Ptlsaerzzgcr:r:iae?wteo
(Diagrama y Fichas | Gestién de Procesos y 2019
Técnicas) y Procedimientos Presupuesto
Manuales de | Actualizar los Gerencia de
Gestion de [ Manuales de Gestion Planeamiento 2019
Procesos y | de Procesos y
Procedimientos Procedimientos Presupuesto
s Actualizar el Texto
;?;::Z dimLiJenr;?oos 9€ | Unico . de Gerencia de
Admirietrativos Proc_eq|m|eptos Planeamiento 2019
Administrativos
(TUPA) aprobado y
vigente (TUPA) a la Presupuesto
normatividad vigente
Actualizar el
Reglamento Interno Eeglamento R Subgerencia
de Trabajo, = Trabajo - de Recursos 2019
aprobado y vigente aprobarig fosdiante Humanos
Resolucion de
Alcaldia
Realizar
4. La Entidad | Procedimiento  de | mensualmente
Municipal  |induccién a los | procedimiento de
demuestra |funcionarios y | induccion a los :
compromiso | servidores publicos, |funcionarios y g:l?:c:ﬁpszz 2019
para atraer, |relacionado con el|servidores publicos, A
desarrollary |puesto que ingresa |relacionado con el
retener a y de los principios | puesto que ingresa y
profesionales | éticos. de los principios
competentes eticos.
en alineacion Realizar
con los mensualmente
objetivos de — Procedimiento de Subgerencia
la E;::igg;g:to g capacitacion dirigido a de Recursos 2019
organizacion ’ los funcionarios y Humanos
trabajadores
municipales
Elaborar lineamientos
Procedimiento  de | para la realizacién de Subgerencia
evaluacion de |un procedimiento de de Recursos 2019
personal. evaluacién de Humanos
personal.

i
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. . Elarar lineamientos
Lineamientos de de rendicién da
rendicion de cushitEs Subgerencia
cuentas, declarac‘:iones s de Recursos 2019
declaraciones P J | 2 Humanos
juradas dmparddos = Sh .
: ' normatividad vigente
Elaborar y aprobar
Escala remunerativa g:?gc!ﬁ\?;e A esg:Ig
en relacién con el remunerativa o Subgerencia
cargo, funciones y| o<l con el cargo de Recursos 2019
responsabilidades : 8o, Humanos
asignadas lpcones, y
responsabilidades
asignadas
Evaluar el clima o ——
Evaluaciones del | laboral de cada 9
clima laboral unidad organica € de Bealitsos 2019
T 9 Humanos
institucional
Elaborar un
diagnostico
Rogote, | delohizsons s gl | Sueerrce
Va : . de Recursos 2019
perfiles del personal | registro de evaluacion inans
de la Entidad. de los perfiles del
personal de la
Entidad.
Actualizar el Plan
Desarrollo de las
Personas (PDP)
Plan Desarrollo de |anual y multianual y Subgerencia
las Personas | aprobarlo  mediante de Recursos 2019
aprobado. Resolucion de Humanos
Alcaldia previo
informe favorable del
SERVIR | B
Actualizar con nuevas
Plan de | politicas de CGR el .
sensibilizacion y | Plan de Cg::t? Oc:e 2019
capacitacion en | sensibilizacion y fter
Control Interno. capacitacion en
Control Interno.
5. La Entidad e e malates e
Municipal a | Registros de 9
documentos de
través de sus | documentos de : :
) ; i designacion de
Unidades | designacion de
; encargaturas .
Organicas |encargaturas ; B Secretaria
il (asignacién de 2019 N
definen las | (asignacion de e General
responsabilid | atribuciones y i y
ades de las | responsabilidades al responsabilidades  al
ersonas a | Personal) Personal) a efecto de
B ‘ tener un mejor control
nivel de .
. y monitoreo
control interno :
para la Actualizar el ‘
consaccbn Reglamento del | Reglamento del Comité de
de los Comité de Control |Comité de Control Control 2019
i Interno. Interno con las Interno
objetivos Masish
nuevas directivas de{

- gfl
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Informes emitidos por el OCI identificando
necesidades u oportunidades de mejora en
los diferentes procesos de la entidad. Comité de
Realizar un registro y control de los Informes Control 2019
emitidos por el OCI identificando Interno
necesidades u oportunidades de mejora en
los diferentes procesos de la entidad.
EVALUACION DE RIESGO
6. La Entidad | Lineamientos o
Municipal a | directiva para
través de |implementar la 2019
Unidades |gestion de riesgos | Elaborar el Proceso
Organicas |aprobado. ~|de Analisis de la el |
definen los |Plan de Gestién de | Gestion de Registro, Comité
e A o omité de
objetivos con | Riesgos aprobado. Manual de la Gestion Cor|1tro| 20?9 .
suficiente Politica de Riesgos de Riesgos siendo - 2019
claridad para [Manual de Gestién recomendable la
permitirla | de Riesgos conformaciéon de un 2019
identificacion = Comité de Riesgos.
y evaluacién Procedlmnejntos para —
de los riesgos | '3 gestion  de
relacionados | €599 B
7. La Entidad | Registros de
Municipal | capacitacion de los 2019
identifica los |responsables sobre
riesgos para |gestion de riesgos
la Inventario de
consecucion | riesgos de la Establscer zn 2019
de sus entidad e =
shigtivos e [Nathe de R identificacion de S —
ttj)dos los & rtl)z b'!‘g d 18S90S | jeggos a nivel de Comite de
sl g (pto at i aA - €| entidad y los riesgos Control —
B b 0).0 nalisIs ¥ | 3 nivel de procesos, Interno
organizacion | Evaluacion de
i afsliza: | R llevar a cabo
ycomo s Pllesggs Tratamient 'Seminarios, Talleres
an de Iratamiento | ye Capacitacion. 2019
sobre la cual | de Riesgos o similar
determin
So?:\rgls:r Medidas adoptadas
deben para mitigar' los 2019
gestionar riesgos en las areas o =l
Lineamientos para | Establecer un
identificar y evaluar | producto de 2019
8. La Entidad | posibles fraudes valorizacion de los
Municipal HeRgos
: identificados,
considera la ;
oy . mediante la
probabilidad | Registros de o
o cuantificacion de la -
de fraude al |controles definidos | .\ - bilidad de Comité de
evaluar los |que contribuyen a P : Control
: ) 4 ocurrencia y  del 2019
riesgos para |reducir los riesgos |. Interno
impacto o efecto que
la de errores y/o ; :
- cada riesgo tendria
consecucion |fraudes 2
A6 [og en las operaciones de
chichvas la  MDV Elaborar
) matrices.
Normativa interna | Establecer las
que considera la|acciones necesarias

)C
(ﬂ'
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".. -aia i :; 1
posibilidad en los controles para
fraude en procesos | afrontar los riesgos
de areas expuestas |evaluados, el cual se
a actos irregulares o | deberia comprender
de corrupcion el analisis
costo/beneficio de las
mismas.  Asimismo,
se
deberia incluir una
evaluacion del riesgo
residual, luego de la
determinacion de las
acciones a seguir
para administrar los
e riesgos. Ln e
Definir el
procedimiento de
IS o |repuesta e os
camblos  EXMBITIOS riesgos tde_ntiﬁcados y Comité de
valores, orientados a:
(no controlables por ¢ : Control 2019
la entidad) que a) EV|'§ar el HRSg0 b) Interno
puedan impactar en R"educnr g miligar =
el SCI riesgo g) Corqparﬂr o)
transferir el riesgo y
9 La Entidad d) Asumir el riesgo
Municipal Documentar el
identifica y proceso de respuesta
evalua los a los riesgos, la
cambios que valoracién de los
podrian riesgos identificados,
afectar Reportes del | las acciones a seguir
significativam | monitoreo de los determinado las
ente al cambios internos | actividades de control
Sistema de (mo@glos N de est_ablemdas, el riesgo Comité de
Control gestion,  politicos, | residual y los C
Interno institucionales o |responsables de la antrl =uig
: i ; Interno
tecnologicos)  que | implementacion de
pueden impactar en |las
el SCI acciones. Esta
documentacion se
debera realizar a la
Matriz de
riesgos y controles
descrita en la
recomendacion.
~ ACTIVIDADES DE CONTROL
10. La Procedimientos de Elaborar 1%
Entidad | autorizacion y : y
Municipal a | aprobacion actyalizar =
; procedimientos de
través de sus | documentados ey
Unidades |comunicados a los A ogza_c(ljon y Comité de
Organicas | funcionarios y 32%;;:“2 — Control 2019
defineny |servidores cor(;unica dss B oS Interno
desarrollan | responsables. RcIOharics
actividades |Procesos de la : y
de control que | entidad gervidonss
. responsables.
contribuyen a | documentados. s ]

: A\ X\W
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la mitigacion

de los riesgos
hasta niveles

aceptables
para la
consecucion
de los
objetivos

L Ire

‘Politicas

y
procedlmlentos para

la rotacion periodica
de personal
asignado a puestos
susceptibles a
riesgos de fraude
Normas internas
aprobadas que
evidencian que la
segregacion de
funciones se aplica
en los procesos,
actividades y tareas
que realiza la
entidad

Reportes de
evaluacion para
identificar que
dentro de los
procesos,

actividades y tareas
se cumple con la
segregacion de
funciones

Lineamientos para
la aplicacion de
evaluacion costo -
beneficio, previo a

implementar
controles en los
procesos,

actividades y tareas

Estudios especificos
que demuestren que
el costo de los
controles
establecidos esta de
acuerdo a los
resultados
esperados
(beneficios).

Analizar el costo de
los controles
establecidos para que
las actividades estén
alineados a los
resultados esperados
y tomar en cuenta el
costo de establecer
un control que no
supere el beneficio a
obtener

/5‘73

Subgerencia
de Recursos
Humanos

Subgerencia
de Recursos
Humanos

2019

2019

Subgerencia
de Recursos
Humanos

2019

Subgerencia
de Recursos
Humanos

2019

Subgerencia
de Recursos
Humanos

2019

Procedimientos
documentados y
actualizados  para
utilizar, custodiar,
controlar y acceder
a los recursos de la
entidad:
instalaciones,

recursos
econoémicos,
tecnologia de
informacion, bienes
y equipos

patnmonlales

Actualizar nuevas
politicas y reglas para
los Procedimientos

documentados y
actualizados para
utilizar, custodiar,

controlar y acceder a
los recursos de la
entidad: instalaciones,
recursos economicos,
tecnologia de
informacion, bienes y
equipos patrimonia|es

Subgerencia
de Tecnologia
de la
Informacion

Restricciones de

Actualizar

Ly #

T

2019

Subgerencia | 2019




acceso a las

restricciones

de Tecnologia' "

aplicaciones ~ para | acceso a las dela
los procesos criticos | aplicaciones para los Informacion
que utilizan | procesos criticos que
tecnologia de la|utilizan tecnologia de
informacion la informacién
Elaborar
Normativa interna | alineamientos Subgerencia
sobre operativos a través de de Tecnologla
documentacién de |una directiva interna i i 2019
acceso  restringido | sobre documentacion ISR
en la entidad de acceso restringido
en la entidad
Procedimientos .
A r los .
documentados ctuah;a. Subgerencia
procedimientos sobre i
aprobados sobre : de Tecnologia
) mecanismos de 2019
mecanismos de condlliacidn y dela
iliacio il Informacion
con_qllac_l?n Y| verificacion
verificacion
Actualizar los reportes
Reporte de arqueos, | en forma mensual y/o
inventarios fisicos, | trimestral de arqueos,
procesos de | inventarios fisicos,
adquisiciones, procesos de Comité de
reportes de personal | adguisiciones, Control 2019
u otros actos de |reportes de personal e
verificacion de|u ofros actos de
informacion sensible | verificacion de
efectuados informacién  sensible
periddicamente. efectuados
periédicamente.
Realizar en form
Labores de i v
= mensual la
verificacion ylo S
rs verificacion ylo
conciliacion de los conciliacién de los Comité de
registros contables, .
L registros  contables, Control
conciliaciones R
bancarias, arqueos concme?cmnes Interno
q Shaad 4 bancarias, arqueos de
e caja, inventarios | __. : .
2 caja, inventarios
fisicos. i
fisicos.
Registro y | Actualizar el registro y
seguimiento de | seguimiento de v
Indicadores de | Indicadores de Cgréﬂ:ﬁoﬁle
desempefo del plan |desemperfio del plan G
estratégico y del|estratégico y del plan
plan operativo. operativo.
. 0
Indicadores e
a ad i ; ;
pro_b a8  patd que faciliten medir la Comité de
mexdir 18 efectividad efectividad de los Control 2019
de los procesos ) .,cesos Interno
procedimigntos. procedim’ientos
actividades o tareas. i g
- actividades o tareas.
Procedimientos Elaborar una directiva Bomit:de
internos  para la|interna que contenga e 2019
rendicion de | el procedimiento para rp——
cuentas. la rendicion de,L

N
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cuentas de las
unidades organicas y
del Titular del Pliego

Actualizar los
; registros de
Registros de il
cur?'nplimiento en el cgmphmlento = _'el
Sistema de i:tem?ﬁ:nzznd'c';: Comité de
Rendicion de | =i Control 2019
Cuentas de Titutares Hs Interno
: administra la CGR,
Thilarks AU€ | cada vez que haya
administra la CGR. eapnbic da
funcionarios
; Actualizar los
Sfr%lsltimﬁanto en dl: [RgStus ee
presZntacién cumplimiento en la
periodica de preg;eqtacwn Comité de
declaraciones gegg dr::;one e dg: Control 2019
juradas de ingresos e s U Interno
y de bienes vy de ingresos vy de
bienes y rentas, por
rentas, por parte del parte del personal
personal obligado. obligado.
Registros de Des'gf‘ar i3
e Coordinador y
cumplimiento de la PE———
presentacion de Comité de
informacion para la reistfz:n:fblii?o rmacigﬁ Control 2019
elaboracion de la S ;13 fa arE g Interno
Cuenta General de it P
i Reublisa rendicion de cuenta
P ) del titular.
Lineamientos sobre Elaborar unadirectiva Subgerencia
| o interna que contenga :
a politica de | I ; de Tecnologia 201
seguridad Ga |neqm1entos de la 019
19, L3 informatica sobre 1 _pohhcalde Informacion
e t.' dad seguridad informatica
Mu:i::i aala Perfiles de usuarios | Actualizar y depurar Subgerencia
fravés dF; ke creados de acuerdo |los  usuarios  que de Tecnologia 2019
Utiidades a las funciones de |dejen de trabajar en dela
Organicas los servidores. la institucion Informacion
: Elaborar un Plan ;
d222?27|:n Plan Operativo | Operativo Informatico di“.?g;:gﬂ)c'?a
sotividades Informatico y Guia |y Guia de Elaboracion ds 4 9 2019
d de Elaboracion. y aprobarlo mediante -
e control a - ial Informacion
nivel de :Eelscl)) ucion _@FClad
organizacion apore Y Fin ‘e Subgerencia
S abire | Plan de | Contingencia y . —
tecnologia Contingencias aprobarlo  mediante dis 15 9 2019
para apoyar aprobado su respectiva TeiFaeic i
I resolucion gerencial
consecucioén Elabor_ar ylo
de los Plan Estratégico de eElctualgzgr el Plan Subgerencia
bietivos T logi d strategico de 5
obje ecnologias ol T 4 de Tecnologia 2019
Informacion — PETI Inforrnaglc'm — PETI dela
y su evaluacion. y Informacion

su evaluacion el cual
debera ser aprobado

o
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mediante resolucion
de alcaldia
Informes periédicos gjﬁg;ﬁ;s NfQimRs
relacmngqqs _s'obre relacionados sobre la
L s§n3|‘brl|za!(:ion Y| sensibilizacion y
:;an'ﬁjr:ingﬁfr?os d? congientigacién de los _
servidores  pablicos func!onanos . Subgerencag
de 15 Entidad &n servidores _publlcos de Tecnologia 2019
de la Entidad en dela
CHi 3 EHEn USO | cuanto al buen uso de Informacion
de Iasj. tecnol(_)glas las tecnologias de la
de 1 !nfor'r’namon Y | informacion
comumcacmn y comunicacién %
fsegurldaq‘ = seguridad de Ia
informacién. informacin.
Actualizar las normas
Normas para el uso para el uso vy Subgerencia
y conservacion de |conservacién de las de Tecnologia
las  computadoras | computadoras de Iz
personales (PC) vy |personales (PC) vy lfbtmagitn
periféricos. perifericos de la
entidad.
Reporte de
verificacion de
fooncias | y| (PRI s | | Subgereni
autorizaciones de de Tecnologia
uso de los !OS o VG G de la 2019
informaticos en Ia -
programas antidad Informacion
informaticos de |la
Entidad.
Elaborar y/ actualizar
Politicas, directivas | las politicas,
0 manuales que |directivas o manuales ComitBde
registran las | que registran las Cortl 2019
actividades y tareas |actividades y tareas s
12. La entidad |de cada unidad |de cada unidad
despliega las | organica organica de la
actividades | Municipalidad ]
de control a Realizar en
través de coordinacion con
oliticas que . todas las unidades
pra-stablec:?an _Reglstros o, de organicas de la
- implementacién de et
lineas propuestas de Municipalidad Comité de
gERefRIES dp mejoras  de los B ae Control 2019
Control ) implementacion  de
Interno y proce;gst At propuestas de Inj2rtic
procedimiento g:;ctji(\:r?da'?;es ootzreas mejoras de los
s que llevan procesos,
dichas procedimientos,
politicas a la actividades o tareas
practica Informe o reportes | Efectuar  con las
de las revisiones |demas unidades Comité de
efectuadas a los|orgénicas Informes o Cotifrol 2019
procesos, reportes de las IAtEreG
procedimientos, revisiones efectuadas
actividades vy tareas. los procesos, | ]
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procedimientos,
actividades y tareas.

Indicadores Proponer Indicadores
aproados pard para medir la s
medir la efectividad cfectividad de los Comité de
de los procesos, 2 Control 2019
procedimientos, proEtens, Interno
actividades o tareas procgdlmlentos,
actividades o tareas
INFORMACION Y COMUNICACION
Normas internas Comité de
que regulen los 2 Control 2019
!'eqwsno_sl de la Interno
informacion i e
Norma que regula el
sistema de Comité de
administracion Realizar un 2 Control 2019
documentaria de la | mecanismo para Interno
entidad. alertar oportunamente
Documento interno | a los coordinadores y
para determinar la|sus respectivos jefes, Cormité de
relacion entre | de la desactualizacion 2 Eanfrol 2019
informacién y|de la informacién P
responsabilidad del requerida para
ersonal. mantener actualizado e, O
13. La Procedimiento el portal de
Enfi aad estableciendo los | Transparencia.
i mecanismos  para :
Municipal a asegurar la calidad Comite de
través de sus o 2 Control 2019
Unidiades y suﬁme_nma de la Intermo
Organicas |nformac_:[én y Ssu
obtienen o evgluapnon
generan y Pef'éd“:?-
utilizan E_xutstem:la int ddEI Implementar nuevos Sub :
informacion zus Bile 1N egr:ta_’o programas d uTgererlwc:lg
relevante y de o _geslion | formaticos a efecto 1 R 2019
calidad para administrativa .(SIGA que de celeridad a la de ta_’
apoyarel (% . © SIStema | gestion administrativa Infarrmession
funcionamient equuyaiente) = -
o del control Regv_s}ros o de Regll_zar reg_l'stfos de
interrio revision periddica de | revision periodica de
los Sistemas de|los Sistemas de
Informacion para | Informacion para '
detectar deficiencias | detectar deficiencias dseu$3§;i?oC|?a
en sus procesos y en sus procesos Yy 1 dets 9 2019
productos y cuando productos y cuando infcrmasitn
ocurren cambios en | ocurren cambios en el
el entorno o|entorno o ambiente
ambiente interno de |interno de la
la organizacion. organizacion.
Registros de | Realizar registros de
implementacion  de implementacién  de siibEerEntia
mejoras producto de | mejoras producto de de Tgcnolo -
cambios en la|cambios en la 1 A6 9 2019
normativa /| normativa / reclamos (hfsrmacisn
reclamos o pedidos |0 pedidos de los
L_ de los usuarios usuarios

199




actividades del

Implementar en forma

_proc];eso tacle e progresiva el Manual
MpIREREcon para mejorar la
pragrasive del atencion a la
Manual para| _ ; Comite de
: 49l ciudadania en las
mejorar la atencion | Coviodes  de  la Control 2019
a la cl_udadania en | . dministracién Interno
las entidades de la|_ - . .
administracion publica, - " segun
publica, segiin Resolucion N° 001-
Resolucién N° 001- Z01EPEM-2EF
2015-PCM-SGP
Subgerencia
de
Informe de | Realizar encuestas de o ~
satisfaccion del | satisfaccion del Admmrllstracm 2019
usuarios/ciudadano. | usuarios/ciudadano. Docurnentaiia
y Archivo
Subgerencia
o i Actualizar los de
:::Z%?il;?;?ggi?br?zg procedimilentos. para Administracio 2019
archivo institucional la_administracion del .
archivo institucional Documentaria
y Archivo
Actualizar el Plan Subgerencia
Plan Anual de|Anual de Trabajo de
Trabajo archivistico | archivistico (Directiva Administracio 2019
(Directiva N° 003-|N° 003-2008- n
2008-AGN/DNDAAI) | AGN/DNDAAI) y Documentaria
modificatorias y Archivo
Subgerencia
: : de
Amb_lente_s - del | Implementar archlvos Adiinistracis
archivo institucional | modernos con rieles " 2019
adecuados corredizos. Blssumanitatia
y Archivo
Informacion Realizar el inventario Subgerencia
preservada en|de la Informacién de
medios fisicos | preservada en medios Administracio 2019
(archivos, fisicos (archivos, n
documentados  y/o | documentados ylo Documentaria
digitales) digitales) y Archivo
Elaborar ylo
Normativa  interna | Actualizar una .
sobre préstamo de |directiva interna que Subgg;enma
documentacion del | regule el préstamo de Adeiinistrasis
archivo y | documentacion  del n 2019
transferencia de | archivo y ;
documentacion  al | transferencia de Docgmirjtana
archivo documentacién al
archivo
EM'. L% Normas para Ila Implementar _ylo Subgerencia
ntidad - " actualizar a nivel ;
Municipal a adminislracion y Uso \;q4it cignal las de Tecrologla| - 5549
: de internet y correo de la
través de sus clptrénico normas para la ifammositi
Unidades ' administracién y uso

R
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Organicas
comunican la
informacion
internamente,
incluidos los
objetivos y
responsabilid

e

de internet y correo
electrénico.

Existencia de
medios gue facilitan
la comunicacion
interna: Intranet,
correo  electrénico,

Difundir la existencia

de medios que
facilitan la
comunicacién interna:

Intranet, correo

Subgerencia
de Tecnologia

ades que son | boletines, revistas, | electrénico, boletines, S b 2019
necesarios |folletos, periodicos | revistas, folletos, )
e ' Informacion
para apoyar |murales; de | periédicos  murales;
el conocimiento de los |de conocimiento de
funcionamient | funcionarios y|los funcionarios Y
o del Sistema | servidores publicos. | servidores publicos.
del Control Difundir los
Interno : mecanismos
Mecanismos para la :
denuncia de actos medlar\te_ ;
rdabidos 5 capacitaciones para Subgerencia
oportunidades  dé la denuncia de actos de Tecnologia 2019
mpe'ora 5 AT 8 indebidos u dela
) par pa oportunidades de Informacion
los funcionarios Yy ' He d
servidores publicos Meora. per PENE Lt
* |los funcionarios Yy
servidores publicos.
Difundir los
aplicativos Subgerencia
Canales de | informaticos y/o redes de Tecnologia 2019
denuncias sociales de la
institucionales dentro Informacion
la Entidad Edil
Crear en la pagina
Libro da WEB de la Entidad Subgerencia
. - ipa :
feclaationas Munulzlp | un LINK de thlcn]oiogta 2019
fisicas y virtuales paress =
reclamaciones Informacion
i virtuales
Elaborar un Informe
mensual de .
15. La Informe de | reclamaciones de dseuggsr:irocl?a
Entidad reclamaciones  de | usuarios a efecto de 6 [ 9 2019
Municipal a Ushanas. DTy Informacion
travées dpe sus empslis.con 2
; ciudadania
Uniidades Aprobar un norma
Organicas se ; a4
somLifiesn Norma actualizada |interna para regular
para regular la|la actualizacion del Subgerencia
con las partes R ;

; actualizacion del | Portal web y el Portal de Tecnologia
interesadas ; 2019
Portal web y el|de transparencia el dela
externas . g
Sl Portal de |cual sera aprobado Informacion

transparencia mediante Resolucién
aapEas de Alcaldia
clave que ==
Procedimientos para | Elaborar ylo
afectan & asegurar la | actualizar nuevos
funcionamient . = Subgerenci
adecuada atencion | Procedimientos para gerencia
o del control de Tecnologia
i, de los | asegurar la adecuada & |2 2019
' requerimientos atencion de los Infaffiacion
externos de | requerimientos

informacién (Ley de

externos de




i v

YA sl
Transparencia y |informacion  (Ley de
Acceso a la | Transparencia y
Informacion Publica) | Acceso a la
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6. CONCLUSIONES

\%

El Ambiente de Control de la Municipalidad Distrital de la Victoria, se
encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION = 2.24 (EN
PROCESO DE IMPLEMENTACION) “El SCI se encuentra en proceso de
implementacién en la Unidad Organica; Algunos elementos de control
interno han sido formalizados; sin embargo, falta la difusiéon de los

s
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sistema Yntrol interno.
X ”
= f /

esfuerzos de control interno realizados a las instancias apropiadas”.
debido a que si bien es cierto se cuenta con documentos como Directivas,
Reglamentos. Procedimientos, Manuales, Politicas, entre otros, éstos, los
cuales han sido elaborados a efecto de cumplir con la normativa vigente y
mejorar el sistema de control interno, sin embargo, a la fecha se encuentran
en un proceso de redefinicion. Cabe mencionar que, si bien es cierto, se ha
realizado actividad de difusién entre el personal de la Municipalidad con
respecto al concepto e importancia del control interno, todavia la mayor parte
del personal desconoce los temas relacionados con Control Interno vy
demuestra un minimo nivel de participacion en las actividades relacionadas.

Con respecto a la Evaluacion de Riesgos la Municipalidad Distrital de la
Victoria, se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION =
0.22 (INEXISTENTE) “No existe evidencia suficiente de que la Entidad
haya emprendido esfuerzos para la implementacion del SCI”, debido a
gue no se ha implementado la Gestion de Riesgos a nivel de todos los
procesos en la Municipalidad, siendo una de las causas, el hecho de no

contar con procesos y macro procesos adecuadamente identificados y
documentados.

El no contar con documentacion que permita comprender las actividades que
integran un proceso, disminuye la capacidad de la Municipalidad Distrital de la
Victoria para poder efectuar una identificacion efectiva de riesgos, es decir,
aquellos relacionados con factores que amenazan el cumplimiento de uno o
mas objetivos estratégicos.

Con respecto a las Actividades de Control Gerencial la Municipalidad Distrital
de la Victoria, se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE
PERCEPCION = 1.79 (INICIAL) “Existe un esfuerzo aislado o inicial con
respecto a la implementacién del SCI en la Unidad Organica; se ha
podido evidenciar documentacion de algunas evidencias de control, sin
embargo aun no han sido debidamente aprobadas por la autoridad
respectiva”, si bien es cierto se cuenta con documentacion integral, no existe
la Gestion por Procesos, el MAPRO desactualizado (flujogramas y/o
narrativas, analisis de segregacion de funciones y sus respectivos controles)
no se han identificado, disefiado o formalizado a nivel de actividades de

control que permitan aplicar estrategia de respuesta a los riesgos y los
procesos.

En cuanto al componente de Sistemas de Informacién y Comunicacién la
Municipalidad Distrital de la Victoria se encuentra en GRADO DE MADUREZ
NIVEL DE PERCEPCION = 2.10 (EN PROCESO DE IMPLEMENTACION)
“El SCI se encuentra en proceso de implementacion en la Unidad
Organica; Algunos elementos de control interno han sido formalizados;
sin embargo, falta la difusion de los esfuerzos de control interno
realizados a las instancias apropiadas”. o cual nos permite que si bien falta
actualizacién de ciertos documentos los canales de comunicacién interna y
externa estan definidos, pero no formalizados el cual nos permitira un
adecuado flujo de informacion relacionada, directa o indirectamente, en forma
de inputs u outputs, con los objetivos estratégicos y operativos de la
Municipalidad.

Se da una escasa de la existencia factores relacionados con la seguridad de
los sistemas de informacién; generacion no oportuna de reportes de gestion;
reprocesos en determinadas actividades, que evidencian una ausencia de un

(6Y
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V.  Con relacion al componente de Supervision en la Municipalidad Distrital de Ia
Victoria, se encuentra en GRADO DE MADUREZ NIVEL DE PERCEPCION =
2.10 (EN PROCESO DE IMPLEMENTACION) “El SCI se encuentra en
proceso de implementacién en la Unidad Organica; Algunos elementos
de control interno han sido formalizados; sin embargo, falta la difusion
de los esfuerzos de control interno realizados a las instancias
apropiadas”. debido a que se cuenta con normas o procedimientos internos
para las Actividades de prevencion y monitoreo. Monitoreo oportuno del
control interno, Reporte de Deficiencias e implantacion.

Para mayor ilustracién, a continuacion, se presentan el Resumen Ejecutivo del
Sistema de Control Interno por Unidades Organicas, como érganos estructurales
(comprende gerencias y subgerencias), asi como los resultados parciales que
presentan los grados de avance por componente del Sistema de Control Interno.

ALCALDIA

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL
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7. RECOMENDACIONES

Como resultado del diagnéstico realizado por €l Comité de Control Interno, se
formulan recomendaciones generales transversales a todo el proceso de
implementacion del sistema de control interno en el la Municipalidad Distrital de 1a

Victoria.

|. Dar por culminada la Il ETAPA “Identificacion de las brechas” y pasar a la
ETAPA Ill "Elaboracion del Plan de trabajo para el cierre de brechas’,
estando al Resultado del Diagnostico del Sistema de Control Interno de la
Municipalidad Distrital de la Victoria, al haberse concluido con las actividades
descritas en la normativa vigente, es decir la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD Yy la Resolucién de Contraloria N © 004-2017-CG.

||, Evaluar y aprobar cada componente, prioridad, responsabilidad, descrito en
fecha tentativa y costo estimado, conducentes al cierre de brechas en 10
mencionado en la etapa || e implementar en el presente Informe el Plan de
Trabajo con base en los resultados del diagnéstico del Sistema de Control
Interno.

Il Asumir por parte de las Unidades Organicas lideradas por sus respectivos
Gerentes y Subgerentes, con mayor responsabilidad el compromiso de
implementar el Sistema de Control Interno en los procesos de su

competencia, informando oportunamente sobre los requerimientos del Comité
de Control Interno y de 12 Secretaria Técnica del Comité de Control Interno,
en lo que les competa y posteriormente elevar los actuados al Presidente de

Control Interno

IV. Realizar €l planeamiento de la gestion de riesgos, identificacion, valoracion y
respuesta a las acciones sobre evaluacion del riesgo, 2 través de las
Unidades Organicas responsables respectivas contenidas en su Reglamento

de Organizacion y Funciones (ROF), especificamente en los procesos de su
competencia.
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VI

Implementar la Gestion por Procesos, identificando los mas relevantes o
criticos para el logro de sus objetivos.

Considerar dentro de los planes de mejoramiento de la Municipalidad Distrital
de la Victoria las acciones necesarias que conduzcan a la mejora continua del
Sistema de Control Interno y alcanzar los niveles superiores de madurez.
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